SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD

g, RESOLUCION NUMERO-- 925 DpE 2007
CYé U 2 )

POR LA CUAL SE ORDENA LA INTERVENCION FORZOSA ADMINISTRATIVA
DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL ULPIANO TASCON

QUINTERO DE SAN PEDRO (VALLE DEL CAUCA)
EL SUPERINTENDENTE NACIONAL DE SALUD

En g_percici}: de sus atribuciones legales, en especial las conferidas en la Ley 100 de 1993, &l
Decrete 1118 de 2007, la Ley 715 de 2001, el Decreto 1015 de 2002, el Decreto 736 de 2005
y la Ley 1122 de 2007

CONSIDERANDO

1. COMPETENCIA

ue }10 conformidad con los articulos 48 y 49 de Ja Constitucion Politica la Scguridad
Social en su componente de atencion de Ja salud es un servicio publico de caracter
obhgatone, que se prestard bajo la direccion, coordinacién y control del Estade, en
sujecion a los principios de eficiencia, universalidad y solldaridad.

1.1

1.2 Que por virtud del articulo 154 de la Ley 100 de 1993, el Estado intervendra en el
scrvicio publico de sequridad social en salud con el fin de garantizar los principios
consagrados en nuestra Carta Politica y en los articulos 2 y 153 de la citada ley.

1.3 Quu la Superintendencia Nacional de Salud tiene asignada la funcion de Inspeccion,
vigilgncia y control con el objetivo de asegurar la eficiencia en la utilizacién de los
recurkos fiscales, con destino a la prestacion de los servicios de salud, asi come el

fgump!imicnto de las disposiciones legales y reglamentarias para que las instituciones
prestadoras de servicios de salud cumplan con el Sistema Obligatorio de Garantia de

Calidad de la Atencion en Salud.

1.4 Que el Decreto 1118 de 2007, facultéd a la Superintendencia Nacional de Salud para
ejercer la ntervencion administrativa sobre las Empresas Promotoras de Salud vy las |
Instituciones Prestadoras de Salud cualquiera que sea su naturaleza juridica con la
finalidad de garantizar la adecuada prestacion del servicio de salud,

1.5 ._xpue la Ley 715 de 2001, en el Articulo 68, consagré tal atribucion “La
Superintendencia Nacional de Salud ejercerd la intervencion forzosa administrath:a
para administrar o liquidar las entidades wiglladas que cumplan funciones de
axplotacion u operacion de monopolios rentisticos, cedidas al sector salud, Fmprosas
Promotoras de Salud e Instituciones Prestadoras de Salud de cualguier naturaleza, asi
como pars intervenir técrica v administrativamente fas direcciones terntoriales oe
salud, en Ilos términos de la ley y los reglamentos. La intervencion do la
Superintendencta Nacional de Salud a las Instituciones Prestadoras ae Saiud tendrd

una primera fase que consistird en ef safvamento.”

1.6 Que h? Ley 1122 del 9 de Enero de 2007, por la cual se hacen algunas modificacionas
el el Sistema General de Seguridad Secial en Salud, en el articulo 37 dispone como
wa de los ejes del Sisterna de Inspeccion, Vigilancia y Control de la Superintendencia

Nacional de Salud, las acciones y medidas especiales con el objetivo de adelantar los
procesos de intervencion forzosa administrativa para administrar o liguidar las
entidades vigiladas que cumplen funciones de explc‘t'acién u operacion de monopolios_}
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rentisticos cedidos al sector salud, Empresas Promotoras de Salud e Instituciones
Prestadoras de Salud de cualquier naturaleza, asi como para intervenir técnica y

administrativamente las direcciones territoriales de salud.

1.7 Que ¢l Decreto 1015 de 2002, modificado por el Decreto 736 de 2005 establece que
las normas de procedimiento aplicables al ejercicio por parte de la Superintendencia
Nacional de Salud de la Intervencion Forzosa Administrativa se regiran por lo previsto
en ol articulo 116 del Decreto-Ley 663 de 1993, la Ley 510 de 1999, el Decreto 2418

5 de 2999 v demas disposiciones que lo modifican y desarrollan.

‘t

-

2. ANTECEDENTES

2.1 De conformidad con lo ordenado en el Auto N© Q035 del 13 de Abril de 2007, proferide
por el despacho del Superintendente Nacional de Salud, se realizé una wvisita de
caracter inspectivo al HOSPITAL LOCAL ULPIANQ TASCON QUINTERQ E.S.E, de
conformidad con las funciones y competencias establecidas en el Docreto 1259 do

1999y la Resolucion 1320 de 1996.

2.24chiante escrito de fecha 24 de Mayo de 2007, radicado con el NURC 8002-1-
0320774, la Serfiora NUBIA STELLA JARAMILLO TASCON en calidad de Gerente
Encargada de la entidad, en el término de traslado da respuesta al informe de visita,

en los siguientes terminos:

"Fste despacho conceptua y manifiesta que estoy en todo de acuerdo con lo
consignado en el informe ya que, la citada informacion reposa en los archivos de 13
institucion como fiel copia tomada de élfos.

En "5} espera de las decisiones que al respecto sean tomadas... ”

2.3‘{.!:\ través de escrito NURC 8002-1-0320774 del 29 de Mayo de 2007, la Dircccion
General del Area Financiera del Sector Salud, rinde, al Sefior Superintendente Nacional
de Salud, el Informe como resultado de Iz visita realizada v en el cual se evidencia la

situacidn por la cual atraviesa la entidad.

3. CONSIDERACIONES Y FUNDAMENTOS

La ?E HBSpital Local Ulpiano Tascén Quintero, es una Institucion de Primer Nivel de
Aterxign, fue reestructurada en el afio 2003 con un costo de $140°385.175 los cuales
fueron cancelados en lo corrido del ano 2004 con recursos propios del Hospital, actualmente
cuenta con quince (15) funcionarios de planta quienes tienen distribuidas las funciones,

La Gerente de la ESE fue nombrada en calidad de encargo mediante Decreto 051 de Abril
10 de 2007, en reemplazo del anterior gerente que también estaba encargado,

Sequn Certificacion del Alcalde Municipal y el Secretario de Salud Municipal de fecha febrero
25 de 2004, consta que la Junta Directiva de la ESE Hospital Local Ulpiano Tascon Quintero,

quedd conformada de la siguiente manera:

Sr. 1g8fas Pérez Salinas — Representante de la Asociacion de Usuarios
Sra. Brigida Libreros Pava — Representante del Comercio

Dra, Angela Marfa Gomez Pefia — Representante del Sector Cientifico
licenciada Luz Damaris Rojas — Representante del Hospital Local

Sr. Jaime Ospina Pastrana - Delegado del Alcalde.

No se suministraron las actas de posesién pese a la solicitud elevada por esta
Superintengencia, asf las cosas, con base en la certificacién y dado que el periodo por €l
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cual se nombran los miembros de Junta Directiva, es de tres (3) afos, se presume que a
Lodos los miembros de Junta Directiva se les venclo el periodo de nombramiento el pasado
mes de febrero de 2007, a excepcion del Alcalde v el Secretario de Salud.

La Institubion tiene las cuentas bancarias embargadas 8 partir del mes de marzo de 2006,
posorden de fallo proferido dentro del proceso ejecutive laboral adelantado por el sefior
Jorge lvan Mendoza, Ex - Jefe de Control Interno. En tal sentido, se designd un secuestre
quicn ejerce su funcion respecto al 30% de los ingresos diarios, es decir, le suma maxima

rle trescientos millones de pesos ($300.000.000).

Es de anotar que de la documentacién que forma parte del tramite en estudio, se tiene que
la sentencia dictada por el Juzgado Laboral del Circuito de Tulua decreté la medida cautelar
respecto a la “TERCERA (39) PARTE DE LA RENTA propia que diariamente percibe el
HOSPITAL ULPIANO TASCON QUINTERO (...) por los ingresos de CAJA por pago de ios
sern\gcms erivados por 105 servicios prestados a las EPS del Sistema General de Salud
aereinados £P5S CALISALUD, EPS COOSALUD, EPS EMNSSANAR y ERPS DEL INSTITUTO

DEL SEGURO SOCIAL. ™

Adicional a lo expuesto, se tiene que el secuestre designado ha ejercido su funcidn respecto
al 30% del valor total facturado diariamente de |a ESE, - independientemente del origen de

los recursos -.

Colera de lo expuesto, se concluye la imperiosa necesidad de que se audite la gestion
adelantada en la ESE en aras de establecer si recursos entregados al secuestre resultan
mayores al porcentaje objeto de embargo v secuestro, hecho que perjudica las finanzas de

la E'Etidad ospitalaria.

DEMANDAS EN CONTRA DE LA ENTIDAD
Actualmente, en la Entidad cursan cuatro (4) demandas ejecutivas asf:

TABLA N° 1 )
EMBARGOS QUE CURSAN CONTRA LA INSTITUCION HOSPITALARIA

ULTIMA OBSERVACIONES |
|

ACTUACION ,
2005-04 |A despacho para | Interposicion Este procoso
resolver sobre |de cuatro (4) |inicalments fue por |
cuatro (4) recursos. | recursos. la via contenciosa

i Sala Iaboral  en administrativa, no |
! sentencia de 22 de obstante &l

febrera revocd auto funcionario  cstaba |
de primera vinculado por |

] )

, Instancia contrato, la ESE no
hizo las  defensas
| adecuadas y dejo |
“ | el PrOcese
! marchara solo, ¢l
costo aprox. ks de
| $300 millones, $¢ le
i han pagado $245
| millanes faltan mas
i ¢ menps 350
; millones mas
hanararips, Aun
| cuando  la ardoen
| fue de reintegro, ef
| funcionario  nunca

Y | aceptd el mismo.
2003 A Despacho para | Solicitud de |kste funcionaric

DEMAMDANTE | DESPACHO DE | RAD, | ESTADO ACTUAL

) * | CONOCIMIENTO

Torge Tvan |Juzgado  laboral

Mendoza | del  Clreulto de
| Tulué

o~

o

Vigtol é: Hugo Juzgade  Laboral
lascon ™ |del Crcuto  de | 3772 resolver sobre unas | reconocimicnto | también fue
| Tulua | peticiones del |de persaneria. | despedian,  como
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DEMANDANTE | DESPACHO DE RAD. ESTADO ACTUAL ULTIMA OBSERVACIONES
o CONOCIMIENTO ACTUACION !
R Juzgado. Sala en el caso anterior '
laboral por medio estaba  vinculado |
f de auto de fecha por  contrato,  of
22  de lebrero proceso vale aprox, |
revocd  aute  de $150° millongs, el
primera instancia funcionario fue
i reintegradg, &0
[ comunicacién  con
! la abogada do la |
contraparte  existe |
’ } un posible arreglo |
4 ] para acuerdo de
- ol | pago.
Diyanirs |Juzgado  Primero | 2004- NO Auto admisorio | Selicitud  de | Funcionaris  gue |
Mendoza [Administrativo de | 1329 de |a demanda |reconocimiento |con ocasion a una |
Buga 01/03/2005, de personerla. | reestructuracion, |
| fijacion en lista 13- manitesto sy
| | 24 06/2005. Agosto inconformidad
16/05 pruebas A respecte a la
J despacho para la liguidacion de sus
practica de pruebas prestaciones |
i sociales. Flo
abogade  anforma
} que es posible que
.{" se gane el proceso
. S Ny SO S |18 ESE
lorge lvan | Juzgado  Pamero | 2006 A [Pespacho | Solicitud  de | Nuevas !
Montios | Administrativo. de | 0029 proveniente de TT |reconocimiento | pretensioncs, el
| Buga Contencioso  Cali, |de personeria | abogado  sostiens
- Pendiente de que es posible que
! [ reparto J se gane por parte |
! el e N B | de la ESE:

Lo anterior ha conllevado como se dijo anteriormente, al embargo de las cuentas bancaras,
de INFIVALLE, en donde la gobernacion hace los abonos v de la caja donde ingresan los

ruca,g'sos diariamente,
»

En oficio del 11 de abrll de 2007, &l Juez L.aboral del Circuito de Tulug, le indica al Director
Local de Salud gue dé cumplimiento al Auto N© 490 en los sigulentes términos:

"Decretar el embarge y secuestro de hasta la TERCERA (39) PARTE DE LOS INGRESOS que
o HOSPITAL ULPIANO TASCON Q. FSE. DE San Pedro Valle percibe por los servicios de
salud que presta a las personas gue no se encuentran afifladas a ninguna Empresa
Promotara de Salud EFR.S. ni @ ninguna de las Administradoras ael Régimen Subsidiado

AR.S., quienes se identifican como VINCULADOS, y cuyo servicio es facturado por of
Municipio Ye San Pedro Valle (...) Limite de /3 cuantia CINENTO CINCUENTA MILLONES DE

PFS{:? “

£n oficio del 11 de abril de 2007, el Juez Laboral del Circuito de Tulla requiere al Gerente
del Hospital Ulpiano Tascon Quintero, para gue dé cumplimiento al Auto NO 495, al sefialar;

‘Decretar el ambarge sobre los dineros existentes en e/ RUBRO DENOMINADO INGRESOS
CORRIENTES DEL PRESUPUESTO DEL HOSPITAL ULPIANO TASCON QUINTERO E.5.F. DF
SAN PEDRO VALLE, VIGENCIA FISCAL 2008, y en ef FONDO LOCAL DF SALUD PROGRAMA
05 SECRNJARIA MUNICIPAL SUBSIDIO OFERTA POR VALOR DE $£20.000.000.00, gue
pretgade fa parte actora en este proceso” (...) Limite de la cuantia CIENTQ CINCUENTA

MILBQNES DE PESOS”

Al respecto v en cumplimiento del Decreto 1101 del 3 de abril de 2007, deben realizarse |as
acciones pertinentes a fin de solicitar el desembargo de los recursos del Régimen de

Participaciones,
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ASPECTOS FINANCIEROS

La ESE Hospital Ulpiano Tascon Quintero, maneja los recursos a traves de dos cuentas
corrientes que estan embargadas y tres cuentas de ahorro, los bancos son Popular,
Ocadente, BBVA y Inflvalle gue es donde la Gobernacion del Valle hace las consignaciones.

Los ingreYos provienen de la prestacion del servicio de salud y cuotas de recuperacion de

vinghlados.
grees

FACTURACION,

Fl area de facturacion estd sistematizada pero no estd en linea con contabilidad, la

oncargadd del drea, lleva el registro cstadistico de la facturacidn, y en contabllidad, se
registran comao venta de servicios, las facturas efectivamente radicadas en las aseguradoras,

TABLA N© 2
CONTRATOS VIGENTES CON LAS ASEGURADORAS
; U
f ¥OMBRE | necTo PERIODO | POBLACION VALOR | MODALIDAD
» . 01/04/07 A ' _
(CALTSALUD | 264 31/12/07 1338 | 10.000.960 CAPITACION
(’ 01/04/07 A
CALISALUD 265 31/12/07 1138 |2.651.982 PYP
J 01/07/06 A
EMSSANAR 127-061 _ [30/06/07 | 73 (629879  |PYP
01/10/06 A
FMSSANAR 127-063 31/03/07 3255 |78.190.806 CAPITACION
' 01/12/06 A
EMdgANAR J 12/-084 | 31/03/07 154 | 1.331.203 PYP
* | SVA-2005- |01/10/05 A
COOSALUD 1 179 30/09/07 | 880 |895.570 PYP
SVA-2005- | 01/10/05 A )
COOSAIUD 100 30/09/07 800 [7.101.409 CAPTTACION
SFCRETARIA DF _
SALUD DPIAL 01/6/2007 38/./02.518 | CAPIIACION
EPS-55-052- | 19/04/2007 _
158 07 A 18/06/07 1015 [33.847.953 CAPITACION
TOTAL | ’ 472,352,280
i fuente: Informacion suministrada por la Institucion Hospitalaria,

De laInformacion suministrada por la Institucion Hospitalaria referente a los contratos con
las Aseguradoras se observa que la Empresa Social del Estado Hospital Local Ulpiano Tascon
Quintero, le presta servicios de salud a las tres (3) EPS del Régimen Subsidlado, al Seguro
Sacial y la Secretaria de Salud Departamental. La totalidad de los contratos cstan
legalizados y actualmente, se tiene contratos por el valor de $472 '352.280.

TABLA N° 3
COPFPORTAMIENTO DE LA FACTURACION POR REGIMEN 2005 - 2006
. T % % f Yo
CREGIMEN | 2005 PARTIC 2006 PARTIC | VARIACION | VARIC.
|
CONTRIBUTIVO ’ 102.337.720 10% 44.901.867 4% 57.435.853 | -5&%
SUBSIDIADD 461.009.876 45% | 520.077.928 529% |68.068.052 | 15%
POBIACION . !
POBRE NG |
| CHBIERIA CON | ,
P SUBSIDIOS A
[ (& DEMANDA 280.310.686 | 29% |  439.500.586 | 43% 150.198.900 | 5%

Y
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l:;ﬂ_q.L_ FCAL 1/.023.942 I 2% 4.784,065 0% 12.239.877 2%
241 ROS ! | 156,503,581 15% 0% 156.503.581 . 100%
1 t
R
| TOTALES | 1.017.185.805 | 100% | 1.018.273.446 | 100% | 1.087.641 0%
Fuente: Informacién suministrada por la Institucion Hospitalaria.

Consccuente con la contratacidn, la mayor facturacion la tiene el régimen subsidiada con
una participacion del 45% para el 2005 y del 52% para el 2006, seguido de la Atencion a la
Fubtacion Pobre ne Cubierta con Subsidios a la Demanda, que representd al 29% en el 2005
v subid al 43% durante ¢l afio 2006, esta contratacion esta a cargo del Departamento,

La lacturacion realizada a los regimenes, contributivo, Soat y Otros, disminuyeron

ustensiblgmente del 2005 al 2006, por lo que es bueno que fa Entidad promueva sus
serpcios para que no dependa exclusivamente de las EPS del Régimen Subsidiado y de la

SecPetaria de Salud Departamental.
CUENTAS POR COBRAR

No existe un érea de carlera, la encargada de contabilidad es quien lleva el control de
cartera a través del programa contable con un modulo aparte para cartera.

Los cobroy los realiza ¢l subgerente o la gerente de la entidad.

<, TABLA N© 3 3
COMPARATIVO DE LA CARTERA POR REGIMEN ANOS 2005 - 2006

| %

I l % %
REGIMEN I 2005 PARTC. 2006 PARTC. | VARIACION | PARTC, |
' COMIRIBIIVD |/ 006.478 16% 52.948.567 38% )4.05?.911 8%
5UBSIDIADO ’ 126,265,904 30% 148985231 | 29% .(N.ZSO_.lB | “6L%
I
SOAT - FTCATY | 8.932.000 2% 7.386.107 1% ’ 1.545.893 -1 7%
POBLAGON | '
POBRE ) f
CUBIERTA CON | .
SUBSIDIOS A LA !
DEMANDA | 44.778.216 11% | 40.797.791 | 24% 3.980.424 9%
|
| LTRUS | 169.336.881 41% /.086.235 4% l 162.252 646 36%
[ ] ‘ -
| TOTAL CARTERA | 416.321.479 | 100% |167.204.431 100% ‘ 249.117.048 -60%

Fuente: Informacion suministrada por la Empresa Soclal del kstado

De é tabla anterior se observa, gue los mayores deudores de la Entidad son las EPS del
Réginfen Subsidiado con una participacion del 30% para el 2005 por valor de $126 265,904
v del 29% para el 2006 por valor de $48'985.731, la cartera por el régimen subsidiado bajé
del 2005 al 2006 en un 61% por valor de $77°280.173, mientras que la variacion de la
Cartera con la Secretaria de Salud fue minima solo el 9%, por valor de $3 '980.425.

A nivel general la Cartera bajo del afio 2005 al 2006 en un 60% por valor de $249 117.048.

En el ano 2005, el mayor deudor del régimen Subsidiade pra EMNSSANAR con
$45°315.000, ésta bajo en el 2006 al valor de $6 '284.185.

Le sjgue a\uSALUD, quien en el afo 2005 le debia a la Institucidn, $37°479.000 y en al
200t gs el mayor deudor con $29°551.368, es decir que en este régimen el 60% de la
cartera estd concentrada en esta EPS del Régimen Subsidiado.
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CUENTAS POR

PAGAR

£l programa de contabilidad también tiene un modulo de cuentas por pagar, consecuencia
de la liquider por la que atraviesa la entidad a causa de los embargos de las cuentas, l0s
pasivos se han venido incrementando en especial las deudas de cardcter laboral, es
importante resaltar que la institucién no ha afectado la prestacion del servicio de tal suerte

que a los pacdientes se les suministra |o necesario para su atencion en salud.

3 TABLA N° 4
*’.{:_DMPORTAMIENTO DE LAS CUENTAS POR PAGAR POR LOS DIFERENTES
CONCEPTOS 2005 - 2006.
T |
( TIPO DE | aprc.oE Yo A DIC. DE % | %
| ACREEDOR | 2006 | PARTICL. 2005 PARTIC. | VARIACION JPARTIC.
= | |
HIENES 'y 1
SFRVICIOS 'Y |a4.1m.7su 11% 94.223.579 32% 30.052.829 | 329
PAPFLIR A y }
UTILES o [ola
OFICINA [ 1.265.950 0% 1,019,800 0% 246.150 | 24%
SUMINISTROS ‘
CDONTOLOGICOS | 3.703.360 1% | 1.317.840 0% 1.885.520 113%
SUMINISTROS DE |
MEDICAMENTOS 79.316.333 6% 7.187.248 2% 22.129.085 || 308%
SUMINISTRO |
| ABORATORIO 14.443.133 3% 7.664.751 3% 6.778.387 |88%
SUMINISTROS ;
MIDICOS 512.040 0% 1.167.070 0% 655,030 | 56%
£, |
| IMAGENOLOGIAS | 2,171,809 1% 6.724.497 2% |4.252.688 | -63%
- {
COMBUSTIBLE 202.957 0% 11.903.841 1% 11.700.884 584
MUEBLES Y | !
-NSERES 227.360 0% 227.360 0% | 0%
|
HONORARIOS [ 5,908,800 1% 2.378.860 1% [3.529.940 1 148%
SALUD ¥ PENSION .
Y & APORTES - J
PATRCMALES 3.035.494 1% 11.691.976 1% 8,656,482 [ 7%
J |
COUPERATIVAS 75.281.865 17%  |5.672400 2%  |89.609.465 | 122/%
1
NOMINA 15.836.281 10% 26.167.303 9% 19.668.978 | /5%
SENIENCIAS Y J :
CONCILIACIONES | 210.305.370 A6 11R 478 744 40% 91.826.676 78%
TOTAL |]456,131.502 100% 295.825.269 J 100% 160.356.233  [54%
Fuente: Informacidn suministrada por la [nstitucion Haspitalaria

Y

Enla {égfa anterior se relacionan las cuentas mas representativas del pasivo, como sc obscrva
@ nivel general los pasivos de la Entidad se incrementaron del 2005 al 2006 en un 54%, por
valor de $160 °356.233, siendo la mayor carga acreedora las Sentencias vy Conciliaciones por
las Demandas en contra de la Institucion que tienen una participacion del 46% por valor de
$210305.370 para el 2006 y del 40% para el 2005, por valor de $118 478.744, con un

Incremento de un periodo al otro del 78% por valor de $91 "826.626.
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As| mismo, sc obscerva como se ven afectados los pasivos con las COOPERATIVAS, que son
los que suministran el personal asistencial de la institucion pues su Incremento de un
periodo al otro fue de 1.227% por valor de $69 '609.465, Igual sucede con los pasivos por
concepto de compra de suministros cuyos Incrementos superan en cada caso el 50% de lo
adeudado en el 2005, a excepcion de lo adeudado por imagenologia y suministro medico

que dismibuyo la cuenta por pagar del 2005 al 2006.

Atiora blen, a la fecha abril 18 de 2007 |as deudas que la Institucién Hospitalaria tiene por
los diferentes conceptos ascienden a $533°835.960, tal como consta en certificacion

cxpedida por la Gerente encargada,
RECURSOS HUMANOS

Con ¢l Acuerdo de Junta Directiva de la ESE Hospital Local Ulpiano Tascon Quintero NO 029
viembre 15 de 2006, se fija el plan de cargos y las asignaciones salariales para la

,,

de
vigghcia fiscal del 1 de enero al 31 de diclembre de 2007. Con un costo anual de
$2017424.032.
TABLA N° 5 . -
COSTO DE LOS FUNCIONARIOQOS POR NOMINA ANO 2006
[ CARRERA LIBRE TRABAJADOR ~ [COoSTO POR
ADMINISTRATIVA | NOMBRAMIENTO |OFICIAL TOTAL | AREAS
| ASISTENCIAL 4 1 0 5 63.584.253
[ADMINISTRATIVOS |2 5 3 10 200.877.031
| TOTAL 6 6 3 15 264,461.284
Fuente: Informacion suministrada por la Institucion Hospitalaria

r
N,
El costo de la planta de cargos Incluidas las prestaciones soclales y los aportes patronales,
por quince (15) funcionarios de planta durante el afio 2006, ascendid a $264 °461.284. De
estos, 10 son de caracter administrativo y le cuestan a la entidad al afio $200°877.031 aquf
cstan incluidos tres (3) trabajadores oficiales que son los conductores de la ambulancia que

prestan  servicio asistencial v administrativo vy cinco (5) asistenciales que cuestan

£63'584,263,
De |ps qu)nce (15) funcionarios de némina, once (11) no tienen cesantias retroactivas y

cualdq (4) ticnen cesantias retroactivas.

TABLA N° 6

COSTO DE LOS FUNCIONARIOS POR COOPERATIVA Y CONTRATO DE SERVICIOS

CONCEPTO DEL
CONTRATO LABORES COSTO ANUAL
PERSONAL ASISTENCIAL (17),
PERSONAL  ADMINISTRATIVO
‘1 (3), VIGILANTES  (3),
NYEVEO HORIZON IE SERVICIOS GENERALES(4) 414./40.320
(I SUMINISTRO DE
COHOSVAL MEDRICAMENTOS 84,000,000 o
| ARQRATORIO LABORATORIO 48.000.000
ASESOR FINANCIERO CONTADOR 15.000.000
ASCSOR JURIDICO ABOGADO J 10.408.800
TOTAL |572.149.120
Fuente: Infarmacion suministrada por la Institucion | fospitalaria.
p

£
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Adicionalmente, y dada la reestructuracion la mayoria del personal asistencial esta
contrata%g a través de una COOPERTATIVA, en total ésta suministra veintisiete (27)

funglonarfos con un costo anual de $414°740.320.

L )
Al redpecto es importante tener en cuenta que con Ja expedicién del Decreto 4588 del 27 de
diclembre de 2006, la Cooperativa debe definir su especializacion, pues como se observa
ella suministra personal medico asistencial, administrativo, vigilantes v aseo. Una vez defina
la linea a seguir debe inscribirse en la Superintendencia que vigila el ramo.

Fs decir, el costo de funcionamiento de la ESE por el afo 2006, entre personal de planta v
ol contratado por cooperativa y contratos es de $836 '610.404

)
coﬁnsmmo

La Contabilidad esta sistematizada con el programa Conexion desde el afio 1997, no estd en
red con presupuesto, facturacion ni recursos humanos, los ingresos se registran con base en
las facturas efectivamente radicadas en las diferentes Aseguradoras.

La auxiliar encargada de la parte contable también controla la cartera, los registros los hace
con base en las consignaciones recibidas de parte del Subgerente quien es el encargado de

la tesorerfa, el cargo de tesorero no exjste.

La Spntab}idad se encuentra al dia y los Libros Oficiales estan impresas al mes de diciembre
de 2006, Se tienen libros oficiales (mayor y balances, diario, auxiliares y de inventarios v
balance) debidamente reqistrados por Acta de {a Gerencia.

TABLA N© 7
CUENTAS DEL BALANCE GENERAL CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y
DICIEMBRE 31 DE 2006

1 ’ VALOR A % ‘ VALOR A l %
¢ CUENTA DIC.2005 |PARTIC. | DIC.2006 | PARTIC.
JEFECTIVO 16295 | 3% | 7470 | 2%
INVERSIONES 17612 | 4% 22,481 | /%
DIUDORES 415,32@ 89% 282,066 | 88%
INVENTARIOS 17,368 | 4% BSZ5 | %
TOTAL ACTIVO CTE | 467,596 | 27% 320,542 | 30%
PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO 249,256 | 19% 717,869 | 97%

OTROSACTIVOS | 1,031,898 | 81% 18,797 | 3%

TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO | 1,281,154 | 73% 736,666 | 70%
TOTAL DEL ACTIVO | 1,748,750 | 100% | 1,057,208 | 100% |

;: ) PASIVO Y PATRIMONIO
3
[ VALOR A I % L VALORA | % '
CUENTA | DIC.2005 | PARTIC. DIC.2006 | PARTIC.
OBLIGACIONES FINANCIERAS | 920 ﬂl 0% | 706 J 0%
CUENTAS PON PAGAR 315,303 92% 471,606 90%
OBLIGACIONES LABORALES | 26,167 | 8% | 15,836 | 10%
TOTAL PASIVO CORRIENTE | 342,390«’»_20% P 468,148 | 44%
PATRIMONIO 1,406,360 | 80% 589,060 | 56%
& [cAPTAL FIscAL 283426 | 20% 771,549 | 13t%
TSUPERAVIT o ‘}:__1.104,332 79% _ge,q_u;)f 16%
RESULTADO DEL EJERCICIO 18,602 1% -278,900 | -47%
TOTAL | 1748750 | 100% 1,057,208 | 100%

Fuente: Informacion suministrada por la [nstitucién Hospitalaria
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En la tabla anterior se observa que para el perfodo 2005, el Total del Active, cstd
conformado en un 27% por el Activo Corriente y en un 73% por al Activo No corriente,

Para el ano 2006, esta participacion es del 30% para el Activo Corriente y del 70 % para el

Activo a Largo Plazo.

La mayor participacion dentro del Activo Corriente, la tiene la cuenta Deudores con una
parncipan'pn del 89%, por valor de $416.321 miles en el abo 2005 vy del 88% por valor de
$282.066 miles, para ¢l afio 2006, sin embargo, esta cuenta disminuyd del 2005 al 2006 en

un 33%, por valor de $134.255 miles.

Durante el afio 2005, los otras Activos gue tienen una participacion del 81% de |os activos a
largo plazo v que se conforman por el superévit por valorizacién de terrenos y edificacloncs,
so disminuya en 100% en la vigencia 2006, toda vez que se reversa su registro por cuanto
al terreno donde esta construido el hospital no le pertenece, éste es del Municipio,

El valor de la propiedad planta y equipo se incrementa de un afo al otro porque se registra
como activo el valor de la edificacién que si pertenece a la Institucién Hospitalaria.

El u{al del Pasivo es corriente y para el afio 2005, tiene una participacién del 20% por valor
de $332.390 miles, y para el afo 2006, del 44% por valor de $468.148 miles, es decir,
comienza a reflejarse la dificll situacidn financlera por la que atraviesa la Entidad

Hospitalaria.

El Patrimonio, que tiene una participacion del 80% en el afo 2005, disminuye su
participacion en el afio 2006 pasando al 56%. Este contiene la pérdida del ejercicio por

valor de $-278.900 mliles, que representa el ~47% de su monto,

Dcn&'ro del Pasivo, en el 2005 [a cuenta que mayor participacion tiene son las cuentas por
pagar con un 90% por valor de $316.303 miles, y para el 2006, del 90% por valor de
£421.606 miles, le siguen las Obligaciones Laborales que tienen una participacion en el
2005 dal 8% y pasan en el 2006 al 10% por valor de $45.836 miles.

TABLANC 8
ESTADO DE ACTIVIDAD ECONOMICA Y SOCIAL COMPARATIVO ANOS 2005 Y 2006
R YALOR A % VALOR A %

# CUENTA DIC,2005 PARTIC. DIC.2006 PARTIC.
FGRESDS OPERACIONALES 1,069,983 | 100% 1,010,865 | 100%
VENTA DE SERVICIOS 960,046 | 90% 1,010,865 100%
| RANSFFRENCIAS 109,937 10% 0%
COSTO DE VENTAS 416,113 39% 638,658 63%
UTILIDADBRUTAENVENTAS | 653,870 | 61% 372,207 | 37%
GASTOS OPERACIONALES 659,311 62% 692,953 59%
UTILIDAD O PERDIDA OPERACIONAL -5,441 ~1% -320,746 | -32%
O1ROS I?JGRESOS - S 144,859 | 14% ] _ 44,753 A%
QFROS GASTOS 120,816 11% 2,907 0%
UYSLIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO 18,602 2% -278,900 | -28%

Fuente: Informacion suministrada por a institucion hospitalaria

El Estada de Actividad Econémica y Social, presenta que en el afio 2005, los Ingresos
Operacionales estan compuestos en un 90% por la Venta de servicios de salud y en un 10%
por las Transferencias, que correspondian a la atencién de la poblacion pobre no cubierta
con subsidios a la demanda, para el 2006 el 100% se registra como venta do servicios
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En el afio 2005, el costo de ventas por valor de $416.113 miles, corresponde al 39% de los
ingreses operacionales y en el afia 2006 cuyo valor asciende a $638.658 miles, tiene una
participacion del 63%, en los Ingresos operacionales. Aqui se evidencia un incremento
considerakle en el costo de ventas que no se ve reflejado en ningudn momento con un
incrpmentd en la venta de servicios de salud, pues por el contrario los ingrosos
apesggionales disminuyen del 2005 al 2006 en $59.118 miles.

Indagando con los funcionarios, afirman que el incremento corresponde a la
Implementacion de los costos, pues anteriormente se llevaba todo al gasto, sin embargo, &l
efecto de ésta implementacion no se ve reflejada en una disminucidn del gasto durante el

ano 2006.

L.os gastos operacionales durante la vigencia del 2005, por valor de $659.311 miles,
corresponden al 62% de los ingresos operacionales, y durante la vigencia 2006, cuyo valor
es de $692.953 miles, corresponden al 63% de los ingresos operacionales, gsto sumado al
costy de ventas, conlleva a que el ejercicio muestre una pérdida operacional en el ano 2005
porfwgior de $-5.441, equivalente al 1% de los ingresos frente a la pérdida operacional del
ano 2006 que asciende a $-320.746 miles y que equivale al -32% de los ingresos

operacionales,
Finalmente &| gjercicio arroja una utilidad en el afio 2005 por valor de $18.602 miles y unas
pérdidas en el ano 2006 por valor de $-278.900 miles

TABLA N° 9

Y
é:‘ INDICADORES FINANCIEROS COMPARATIVOS ANOS 2005 Y 2006

INDICADOR
FINANCIERQ FORMULA dic-05 dic-06
CAPITAL DE TRABAJO |ACTIVO CTE (-) PASIVO CTE  125.206 147.606
|

PRUEBA ACIDA O ALTA |
LIQUIDEZ ACTIVO CTE - INVENTARIOS
MODIEICADA DEUDORES / PASIVO CTE 0,10 0,06
IN E DE SOLVENCIA

J’ (o] ON CORRIENTE |ACTIVO CTE (/) PASIVO CTE 337 .0‘68

* RAZON DE
ENDEUDAMIENTO A [PASIVO CTE / TOTAL DE
CORTO PLAZO ACTIVO 20% 24%
PARTICIPACION DE LA
UTILIDAD EN  LOS |UTIIDAD /INGRESOS POR
INGRESOS VTA DE SERVICIOS 2% -28%

Fuente; Informacion extractada de la suministrada por la institucion hospitalaria

Y
I’nd‘:’;ﬁ de Capital de Trabajo:

El capital de trabajo, para el afio 2005 fue de $125.206 miles, y para el 2006 bajé a
£-147.606 miles, es decir, que en el afio 2006 se ve serlamente afectada la Entidad por no

lener capital de trabajo para funcionar.

Prueba Acida o de Alta Liquidez:

[s importante resaltar que este Indicador se modifica, sacando la cuenta deudores, por
cuanto éstos no son facilmente exigibles, Asi las cosas, la prueba acida o de Alta liquides
modificada) para el afo 2005 fue de 0.10 y para el 2006 es de $0.06, esto nos mucstra que

r
L ®s

|
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la In titu'aén cada vez cuenta con menos pesos disponibles para pagar las deudas & corto
oo,

Razon Corriente:
Ahora bien, si tomamos e} total del activo corriente que incluye los deudores sobre el Lotal

del pasivo corriente, los indicadores nos arrojan que para el afio 2005, la institucion conté
con una proporcion de $1.37, por cada peso que debia, v para el afio 2006 ésta proporcién
bajo & $0.68, por cada peso que debe, es decir, se evidencia la escasez de recursos.

Razon de endeudamiento a corto plazo:

La Jﬁzén ae endeudamiento, para el afio 2005 era del 20% y subid al 44% para el 2006, es
decy, la entidad se esta apalancando con sus pasivos para poder funcionar.

Y

PRESUPUESTO

El drea dé presupuesto estd sistematizada con el programa CONEXION, toda vez que no 56
encuentra en lIinea se hacen conclliaciones permanentes con contabilidad, previo el
cumplimiento de los requisitos legales y la expedicion del CDP y el Registro Presupuestal,
cuanda sc da la orden de pago, presupuesto elabora el giro con los descuentos, contabilidad
hace el cdmprobante de egreso y el cheque lo firma el subgerente quien es la persona con

ﬁrrrg autorizada.

El programa tiene puntos de control de tal suerte que si no hay disponibllidad presupuestal
no permite que se expidan CDP, ni que se realicen registros presupuestales. El programa

lambién arroja los informes de ejecucidn presupuestal.

TABLA N° 10
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS ANO 2005
CUERTAS TOR
RUBHO LDEFINTIVO % PARTC | RECONOCIMIENTOS | % PARTC RECALDOS % PARTC COBHAR ]"% HanTd
sy '-m-muUAﬁ?
INIGIALg 10103 039 1% 10903 035 10 10.103.03 1 {0 1
C.OH;;F. NiLS 1740 B3B DES B4% 1120040 540 1% 803 014 882 B TN 025 An7 it
l,\tncrs'llt;ﬂf—so:'; 2000 D0 Vi 5 477 2H8 7% 11580 2 5 361 S AT
CORRAR GTRAS
(VIGLHNCIAS 201552 B33 1A% 186 72750 FI% 186 727 631 MK [
1,476 493,635 1007, 1,328.348.385 S0% EEET] B3% 228387 43 1%

Fuente: Informacion suministrada por la Empress Social del Estado

A diciembre 31 de 2005, el Presupuesto total de ingreses, corresponde al valor de

£1.475493.635, de los cudles se reconccieron $1.328348.385 v de éstos se recaudaron
%1.099 '960.951, equivalentes al 83%, quedando cuentas por cobrar por valor de
3:22% 387 434 equivalentes al 17% de lo reconocido.
.“
. TABLA N° 11 _
EJECUCION PRESUPUESTAL DE EGRES0OS ANO 2005
CUCNTAS POR
HUBRO LERINTIVO % PARTC COMPROMISOS % PARTC PAGOS W% PARTC UCP.:GAR e BAHIS
AR DE
Et 4':“,':\::’\-“':“7(! k2 #dWh 374 B 030,340 443 e T6R BEE 831 B2 170650 812 TE
TS F
Sy HAGITDN GOtaL
= e PRESTALION
O RERVICIOS 125 S0 000 it !13_.32@9& Q1% TN AT 826 i 40,618 198 AITH.
TS
|Il»‘E‘l‘-’u"_ﬁ?|jN |89 183241 pick 171 BDS. B30 BET 154 480230 L] T 110 A0 1%,
TTENTAS FUR 4 -
(TR AR JTRAS I
WAFNC If&‘! 158.553 000 11% 188553000 100% T0A15.840 40% a7.047 0% 559,
TOTAL Yy 76455836 | 100% TST4 868371 | 9% TUe2a42238 | 7r% | 313934037 | 2%
Fuente: Informacidn suministrada por la Empresa Social del Estado
Y Ourante (a3 vigencia de 2005 dei presupuesto de gastos aprobado, por valor de
A 21.475'493.635, se comprometieron $1.374°566.371, el 93% y se pagaron $1,062 '242.239,

|
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el 77%, quedando en cuentas por pagar $312'324.132, equivalentes al 13% de lo
comprometido.
Ahora bien, al comparar el presupuesto de ingresos con el de gastos, tenemos gue de |o
recaudado por valor de $1.099 '960.951, s¢ pagaron $1.062242.239, es decir se utilizg ¢l
100% de lo recaudado.
Observanyo la distribucidn del presupuesto entre los diferentes rubros, vemos, gue los
gagtos de operacién comerclal, que son el giro del negocio tienen una baja participacion
dentrd del presupuesto equivalente al 8%, y la mayor participacion la tienen los Gastos de

funcionamiento con un 67% Y los de Inversion con el 13%, que por corresponder al
presupuesto de las cooperativas, en Ultimas el 80% se utiliza en gastos de funcionamiento.

) TABLA N° 12 i
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS ANO 2006

LUERTAS FOR

RUBRO " ' DEFINTIVED 4 PARTC | RECONOGIMIENTOS | % PARTC RECAUDOS Y PARTC COBRAR % PARTC
Luken 1, IERALY
INICL 16204 TR 19 16 7T 100%, 16.204 757 1009 i
e
GURRIENTES | 2T 424 BB B2 1001 958 638 B0M a0 118,703 B 127640 Far 11%
INFESNS-DE
T STl 1 G O [ 305 005 3% 305008 100, [0
— . —— =2
frmlpn INGRESOS i A0 B0 %0 LIRRETE S 1 44 51 043 e [REER L
AT AG PR T
AEAR I RAS
VIZFNCIAS 228384432 1% 162,041 Pak B0% 13817137 TR A4t Fal Fal
1GTAL 1.623.997 897 100 1.307.725.118 1% 1.140.620,685 B7% 167204431 135 ‘i
: Informacién suministrada por la Empresa Social del Fstado

Fuente

A diciembre 31 de 2006, el Presupuesto total de ingresos, corresponde al valor de
$1.623'937.817, de los cudles se reconacieron $1.307 725,116 y de éstos se recaudaron
$1.980°520.685, equivalentes al 87%, quedando cuentas por cobrar por valor de

$167 "204.431 equivalentes al 13% de lo reconocido.

‘ TABLA N© 13 )
EJECUCION PRESUPUESTAL DE EGRESOS ANO 2006

CUFHTAR POR
RURRG OEFINTIVO % PARTC |  COMPROMISOS % PARTC PAGOS % PARTC PAGAR % OARTE
wASTOS DF
1 e ONAMIL D fE3A02 455 A% 55T 360,328 adt Af4 348083 A% 1TI0RE 240 ot
LASTHRE BF
EHACI AN GEAL
VT PRESTA(ION
CF SFRVICIOS BY Ha2 000 LM 87 131.018 1007 31 345.300 S 55 Tag 4 Bl e
TTATIT.3% DE
HAL) AdHL 2V 3% 516 447 480 At 388 744 583 5% 130102 137 Wk
VL MTEAT 314,324,190 W% 31212_93 g3 100% 228572 189 3% B3 631443 27%
[WITKL 1625007617 1004 1.676.163.308 % $.133.060.364 12% 443,112,942 L

Fuente: Informacién suministrada por la Empresa Social del Estado

Durante la wigencia de 2005 del presupuesto de gastos aprobado, por valor de
$1.623'9%¢7.817, se comprometieron $1.576°163.306, el 97% vy sc pagaron
$1.133'050.364, el 72%, quedando en cuentas por pagar $443°112.942, equivalentes al

28%ade lo comprometido.

Ahora bien, al comparar el presupuesto de ingresos con el de gastos, tenemos que de lo
recaudado por valor de $1.140°520.685, se pagaron $1.1337520.685, es decir se utllizo ¢
100% de lo recaudado.

Observando la distribucion del presupuesto entre los diferentes rubros, vemos, que los
gaslos do?Jperacién comercial, que son el giro del negocio tlenen una baja participacion

A
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dentro del presupuesto equivalente al 5%, y la mayor participacion la tienen los Gastos de
funcionamicnto con un 42% vy los de Inversion con el 33%, que por corresponder &l
presupuesto de las cooperativas, en Ultimas el 75% de presupuesto se utiliza en gastos de

funcionafhiento.

£n tonclusion, la viabilidad financiera de la ESE Hospital Local Ulptano Tascon Quintero, de
San Pedro Valle, esta seriamente comprometida reiterando que esta situacion puede afectar
en forma grave la adecuada prestacion de los servicios de salud, por lo tanto ¢s necesaria la
Intervencion observando el contenido del articulo 43 de la Ley 715 de 2001, pues, ho
cuenta con solidez financiera para garantizar dichos servicios y que ademas, en [z
actualidad, no resulta viable ¢l sostenimiento de Iz Institucion,

En rnér:‘tq‘ de lo expuesto, el Despacho,

<.
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: ORDENAR la intervencién forzosa administrativa de la EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL USPIANG TASCON QUINTERQ, cuya domicilio cn la
ciudad de San Pedro en el Departamento del Valle del Cauca, con la finalidad de garantizar
la adecuada prestacion del serviclo de salud, en los términos y con la debida observancia de
las normas que rigen para el Sistema General de Seguridad Social en Salud vy, lo dispuesta

en el Estituto.Orgénico del Sistema Financiero.

s,
PAﬁgGRAFO: La duracién de la presente intervencion serd de dos meses prorrogables por
igual término, de conformidad con lo dispuesto en el numeral 2 del articulo 22 la Ley 510 de

1999,

ARTICULO SEGUNDO: ORDENAR la separacién del cargo del Representante Legal de la
ontidad intervenida Dra. NUBIA STELLA JARAMILLO TASCON, en virtud de lo dispuesta ¢n ¢l
Estatuto Orgénico del Sistema Financiero, en especial lo dispuesta en el articulo 22 de la Lay
510 de 1999, en cuanto a que dicha decisién no generara indemnizacion alguna.

ARFICULO TERCERO. Designar como agente interventor de la EMPRESA SQCIAL DEL
ESTADO HOSPITAL LOCAL USPIANO TASCON QUINTERQ a la Gobernacion del Valle del

Cauca.
PARAGRAFO; El agente Interventor rendird un plan de accién, dentro de los treinta dias
siguientes a su designacion, ¢l cusl debe conteper las actividades a realizar con miras a
subsanar los hechos que dan origen a la presente,

ARTICULO CUARTO: Los cfectos de la intervencidn administrativa a la EMPRESA SOCIAL
DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL USPTANO TASCON QUINTEROQ, seran los previstos en las
normas Vigentes sobra la materia y, en especial, las consagradas en los articulos 23 de la
LC\&:E':IO de 1999, 13 del Decrcto 2211 de 2004, entre las que se destacan las siguientes.

-

a) lLa separacion del Representante Legal de la intervenida;

b) La impracedencia del registro de la cancelacion de cualguier gravamen constituida a
favor de la intervenida sobre cualquier bien cuya mutacion esta sujeta a registro, salvo
oxpresa autorizacion del agente especial designado. Asi mismo, los registradores no
podran inscribir ningln acto que afecte el domino de los bienes de propiedad de la

enida, so pena de ineficacia, salvo que dicho acto haya sido realizado por la

inteir
{pcrs na antes mencionada;
-

¢) La suspension de los procesos de ejecucion en curso y la imposibiiidad de admitir
nueves procesos de esta clase contra la entidad objeto de toma de posesion por razon
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de Ebligaciones anteriores a dicha medida. A los procesos ejecutivos se aplicaran en lo
% pertinente las reglas previstas por los articulos 99 y 100 de la Ley 222 de 1995, v
cuando alli se haga referencia al concordato se entenderd que se hace relacion al
proceso de toma de posesion, La actuacién correspondiente sera remitida al agente

especial;
con anterioridad a la toma de pocion que

d) La cancelacion de los embargos decretacdos
dencia Nacional de Salud librara los oficios

afacten bienes de la entidad. La Superinten
correspondientes;

!
La toma de las medidas preventivas pertinentes de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 24 de la Ley 510 de

wrticulo 116 del Decreto 663 de 1993 modificado por él
1999.

C

ARTICULO QUINTO. Los gastos que ocasione la presente intervencién seran a cargo de la
entidad intervenida.

ARTICULO SEXTO. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion
MPRESA SOCIAL DEL ESTADO

debera ser notificada al Representante Legal de la E

HOSPITAL LOCAL USPIANO TASCON QUINTERO, Dra. NUBIA STELLA JARAMILLO TASCON,
informangole que contra la presente Resolucién procede el recurso de reposicién en el
efedto devolutivo conforme lo estipula el Articulo 291 del Decreto-Ley 663 de 1993

modificado por el articulo 24 No. 4 de la Ley 510 de 1999.
ARTICULO SEPTIMO. Comunicar al Sefor Gobernador del departamento del Valle del

| Cauca, doctor ANGELINO GARZON, en la carrera 6 entre calles 9 y 10 Edificio Palacio de San
Francisco de Santiago de Cali, al doctor DIEGO PALACIOS BETANCOURT, Ministerio de la

proteccion Social, y al Consejo Nacional de Seguridad Soclal en Salud.

Ddd\{(}ﬂ I;ogoté alos 144 JUN. 2007

- - - k)
NOTIFIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

N JoSE RENAN TRUJILLO GAR iA
Superintendente Nacignal de Salud

Proyecto: Catalina Corgenas, Alexander Pacheco, Diego Gonvéles.
Reviso: Campo Elias Quintero Navarrete




