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DECRETO 1454 DE 1998

(julio 29)

por el cual se aprueba el Acuerdo nimero 941 del 22 de julio de 1998, que adopta los

Estatutos Internos del Fondo Nacional de Ahorro.
Nota: Ver Decreto 152 de 2022. Ver Acuerdo 1148, D.O. 47.901.

El Presidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de sus facultades constitucionales y
legales, en especial de las conferidas por el literal b) del articulo 26 del Decreto ley 1050 de
1968,

DECRETA:

Articulo 19. Apruébase el Acuerdo nimero 941 del 22 de julio de 1998, expedido por la Junta

Directiva del Fondo Nacional de Ahorro, cuyo texto es el siguiente:
ACUERDO NUMERO 941 DE 1998
por el cual se adoptan los Estatutos Internos del Fondo Nacional de Ahorro.

La Junta Directiva del Fondo Nacional de Ahorro, en ejercicio de las facultades legales
conferidas por el articulo 26 del Decreto ley 1050 de 1968 y el articulo 18 de la Ley 432 de
1998,

ACUERDA:

Articulo 12. Addptanse los siguientes Estatutos Internos que regirdn la organizaciony

funcionamiento del Fondo Nacional de Ahorro.



CAPITULO |
Naturaleza, domicilio, objeto y funciones

Articulo 29. Naturaleza juridica. El Fondo Nacional de Ahorro es una Empresa Industrial y
Comercial del Estado de caracter financiero del orden nacional, vinculada al Ministerio de
Desarrollo Econédmico, organizada como establecimiento de crédito de naturaleza especial,

con personeria juridica, autonomia administrativa y capital independiente.

Articulo 39. Domicilio. El Fondo Nacional de Ahorro tiene como domicilio principal la ciudad
de Santa Fe de Bogotd, D. C. y podra establecer dependencias en otras regiones del pais,
que funcionaran como puntos de informacion e informacién al publico sobre los servicios
prestados por el Fondo Nacional de Ahorro, previa autorizacién de su Junta Directiva. Dichas
dependencias se abriran atendiendo al niUmero de afiliados previa evaluacién del costo-

beneficio sobre la conveniencia de creacion de las mismas.

Articulo 49. Objeto. El Fondo Nacional de Ahorro administrard de manera eficiente las
cesantias de sus afiliados y contribuira a la solucién del problema de vivienda y educacion,
mediante el otorgamiento de crédito a sus afiliados. Los créditos que otorgue el Fondo
Nacional de Ahorro en desarrollo de su objeto, deberan asignarse, atendiendo los criterios
establecidos por la Ley 432 de 1998, de conformidad con el reglamento de crédito que para
el efecto expida la Junta Directiva.

La adjudicacion se hara atendiendo los criterios de justicia social e imparcialidad, utilizando
los recursos disponibles.

Articulo 59. Funciones. Son funciones del Fondo Nacional de Ahorro las sefaladas en el

articulo 32 de la Ley 432 de 1998 y demas disposiciones legales vigentes.

CAPITULO II



Organos de direccién y administracion

Articulo 62. La direccion y administracion del Fondo Nacional de Ahorro sera ejercida por la
Junta Directiva y la Direcciéon General, con las atribuciones que les confieren los presentes

estatutos y las normas vigentes sobre la materia.

Articulo 79. Junta Directiva. La Direccién del Fondo Nacional de Ahorro estara a cargo de una

Junta Directiva de doce (12) miembros asi:

El Ministro de Desarrollo Econédmico o su delegado, quien la presidira;
El Ministro de Hacienda y Crédito Publico o su delegado;

El Ministro de Trabajo y Seguridad Social o su delegado;

El Ministro de Educacién Nacional o su delegado;

El Director del Departamento Nacional de Planeacion o su delegado;

Un representante de las Cajas de Compensacion Familiar, con su respectivo suplente,

designado por estas;

Un representante de los gremios de la construccién, con su respectivo suplente,

seleccionado por estos;

Un representante de la Asociacién Colombiana de Universidades, con su respectivo

suplente, designado por esta;

Tres representantes de los afiliados, con sus respectivos suplentes, designados por las
Confederaciones de Trabajadores. Estos representantes deben ser afiliados activos al Fondo

Nacional de Ahorro y perteneceran a diferentes regiones del pais;



El Director General del Fondo Nacional de Ahorro, quien actuara con voz pero sin voto.

Paragrafo. Actuard como Secretario de la Junta Directiva el Secretario General del Fondo

Nacional de Ahorro.

Articulo 89. Designacién de los representantes. Los representantes de las Cajas de
Compensacion Familiar, de los gremios de la construccion y de los afiliados, con sus
respectivos suplentes, seran designados por ellos mismos, dentro de los tres primeros

meses del ano que corresponda, de acuerdo con el siguiente procedimiento:

a) Durante el mes de enero, el Fondo Nacional de Ahorro hard una convocatoria publica
nacional, a través de un diario de amplia circulacién nacional, invitando a las Cajas de
Compensacion familiar, los gremios de la construccién vy las confederaciones de
trabajadores, para que acrediten su calidad de representantes de su sector y elijan los

miembros principal y suplente ante la Junta Directiva del Fondo Nacional de Ahorro;

b) Dicha convocatoria contendra el lugar, la fecha, la cual no podra exceder de 15 dias
habiles, contados a partir de la convocatoria, y la hora de presentacién de las personas que
se consideren con derecho a representar a los sectores mencionados, legalmente
constituidos, acreditando la calidad de miembros de éstos; a fin de proceder a la eleccién

correspondiente;

c) Una vez acreditada la representacién del sector por parte de los interesados, se
procederd a instalar la sesién, durante la cual los aspirantes fijardn de comdn acuerdo el
procedimiento para la eleccidon de su representante ante la Junta Directiva del Fondo, con su
respectivo suplente, los cuales deberan cumplir con los requisitos exigidos por la ley para
ejercer la calidad de miembro de Junta Directiva de Empresa Industrial y Comercial del
Estado, de caracter financiero, organizada como establecimiento de crédito de naturaleza

especial;



d) Los distintos representantes acreditados validamente tendran como maximo un plazo de
15 dias habiles, contados a partir de la fecha de la eleccién, para comunicar al Fondo
Nacional de Ahorro sobre los miembros elegidos, anexando el acta de la respectiva sesion 'y
las hojas de vida correspondientes.

En el evento en que no sea posible la designacion del representante de los sectores
mencionados, dentro del plazo y procedimiento fijados en el presente acuerdo, el Gobierno
Nacional los designara por decreto.

Articulo 99. Suplentes. Los suplentes de los miembros de la Junta Directiva Unicamente

actuaran en caso de ausencia temporal o definitiva de los principales.

Articulo 10. Periodo. Los representantes de las agremiaciones tendran un periodo fijo de dos
anos, contados a partir de su posesién ante la Superintendencia Bancaria, mientras que los
miembros que actlen en representacion del Gobierno Nacional lo seran mientras conserven

su investidura.

Articulo 11. Quérum. La Junta Directiva sesionara validamente con la mayoria absoluta de

sus miembros y sus decisiones se tomaran por la mitad mas uno de los asistentes.
Articulo 12. Funciones. La Junta Directiva ejercera las siguientes funciones:

a) Formular la politica general y los planes y programas del fondo en cumplimiento de los
objetivos, de acuerdo con los lineamientos que trace el Gobierno Nacional;

b) Controlar el funcionamiento general de la empresa y verificar su conformidad con la

politica adoptada;

c) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones consignadas en los presentes estatutos y las
gue se dicten para el funcionamiento del Fondo;



d) Estudiary aprobar los programas generales de inversién y de préstamos del Fondo;
e) Estudiary aprobar los presupuestos de funcionamiento e inversién del Fondo;

f) Expedir el Reglamento de Crédito, de Cesantias, de Ahorro Voluntario y de Inversiones del
Fondo;

g) Aprobar la adjudicacion de créditos a los afiliados, en cumplimiento del Reglamento de
Crédito;

h) Aprobar las solicitudes que se presenten al Banco de la Republica para apoyo transitorio
de liquidez, de conformidad con el articulo 373 de la Constitucidn Politica y demas

disposiciones sobre la materia;
i) Designar el representante de la Junta ante el Comité de Riesgos;

j) Adoptar el Cédigo de Conducta y aprobar el manual de procedimientos que debera
observarse para prevenir el lavado de activos, asi como designar el Oficial de Cumplimiento,
de acuerdo con lo previsto en el Estatuto Organico del Sistema Financiero y demas
disposiciones pertinentes;

k) Sefalar el plazo, el monto de interés y demas condiciones de las obligaciones que puede
contraer el Fondo;

[) Velar por el estricto cumplimiento de las normas sobre evaluacién de inversiones;
m) Examinary aprobar los estados financieros del Fondo;

n) Ordenar la constitucién de reservas ocasionales de conformidad con las disposiciones

legales pertinentes;
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0) Autorizar la contratacién con empresas privadas colombianas de reconocida capacidad y
experiencia para que presten servicios de auditoria externa sobre todos los recursos de la

entidad, si asi lo juzga conveniente, con arreglo al articulo 10 de la Ley 432 de 1998;

p) Conformar el Comité de Auditoria, de conformidad con las disposiciones legales y las

emanadas de la Superintendencia Bancaria;
q) Fijar la politica relacionada con las cesantias y el ahorro voluntario de los afiliados;

r) Adoptar los Estatutos Internos del Fondo y cualquier reforma que a ellos se introduzca y

someterlos a la aprobacién del Gobierno Nacional;

s) Determinar la estructura interna del Fondo para lo cual podra crear, suprimir y fusionar

dependencias y asignarle funciones y responsabilidades;

t) Adoptar la planta de personal de los empleados publicos y trabajadores oficiales, asi
como estudiar y aprobar la nomenclatura y remuneracién de los trabajadores oficiales, y fijar
las directrices y politicas que debe seguir el Representante Legal en el caso de que se

celebren negociaciones colectivas;

u) Adoptar el manual de funciones y requisitos de los empleos de la planta de personal y los

manuales de procedimientos del Fondo;

v) Autorizar las comisiones al exterior de los empleados publicos, sujetdndose a las normas

que rigen esta materia;

w) Delegar en el Director General, algunas de sus funciones y autorizar a éste para delegar
en otros funcionarios algunas de las funciones que le correspondan, de conformidad con las

normas legales vigentes;

x) Dictar su propio reglamento;



y) Las demas que le sefale la ley, las disposiciones relativas a las juntas directivas de los
establecimientos de crédito y las que fije la Superintendencia Bancaria.

Articulo 13. Reuniones. Las reuniones ordinarias de la Junta Directiva se llevaran a cabo por
lo menos una vez al mes, por convocatoria del Director General del Fondo. Ademas podra
reunirse extraordinariamente por solicitud del Presidente de la Junta o de tres de sus

miembros que actlen como principales.

Paragrafo. La Junta Directiva podra invitar a sus deliberaciones a las personas que considere

necesario, quienes participaran con voz pero sin voto.

Articulo 14. Honorarios. Los miembros de la Junta Directiva tendran derecho a percibir
honorarios por su asistencia a las reuniones de la misma, los cuales seran fijados por

Resolucién Ejecutiva, y estaran a cargo del Fondo Nacional de Ahorro.

Articulo 15. Actas. De las reuniones, deliberaciones y decisiones de la Junta se dejara
constancia en un libro de actas que debera llevar la firma del Presidente y Secretario de la
misma. Los actos de la Junta Directiva se denominaran Acuerdos vy llevaran las firmas de

quien presida la reunidn y del Secretario de la Junta.

Las actas y los acuerdos se enumeraran sucesivamente con indicacién del dia, mes y afio en

que se expidan y estaran bajo la custodia del Secretario de la Junta.

Articulo 16. Régimen de incompatibilidades, inhabilidades y posesiones. A los miembros de
la Junta Directiva, al Director General, al Secretario General, a los Subdirectores y demas
funcionarios que de acuerdo con las normas vigentes cumplan funciones propias de los
administradores entidades financieras se les aplicara el régimen general de inhabilidades,
incompatibilidades y posesiones previsto en el estatuto Organico del Sistema Financiero y
demas disposiciones emanadas de la Superintendencia Bancaria. También estaran sujetos a

las inhabilidades e incompatibilidades que de manera general establezca la Constitucion
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Politica y la ley.

Articulo 17. Director General. La representacion legal del Fondo Nacional de Ahorro estara a
cargo del Director General, quien sera agente del Presidente de la Republica, de su libre

nombramiento y remocion.
Articulo 18. Funciones. Seran funciones del Director General:

a) Organizar, dirigir y controlar de conformidad con las directrices trazadas por la Junta
Directiva, las actividades de la Empresa, ordenar el gasto y suscribir como representante
legal los actos, contratos y convenios necesarios para el cumplimiento de los objetivos y
funciones asignadas a la entidad, con arreglo a las disposiciones vigentes y a los presentes

estatutos;

b) Presentar a consideracién y a aprobacién de la Junta los planes y programas que se

requieran para el desarrollo del objeto de la Empresa;
c) Dirigir, coordinar y vigilar la ejecucion de los programas a cargo de la Empresa;

d) Presentar para estudio y aprobacion de la Junta Directiva los proyectos de estatuto
interno, estructura interna, la planta de personal y el respectivo manual de funcionesy

requisitos;

e) Nombrar, remover y dar posesion a los empleados publicos del Fondo Nacional de ahorro,
contratar y dar por terminado los contratos de los trabajadores oficiales y aplicar el régimen

disciplinario, de conformidad con las normas legales vigentes;

f) Dictar el Reglamento Interno de Trabajo y el reglamento de higiene y seguridad industrial

y someterlos a aprobacion del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social;

g) Dirigir las relaciones laborales del Fondo, pudiendo delegar total o parcialmente esta
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funcion:

h) Delegar en los funcionarios del Fondo, el ejercicio de algunas funciones que lo son

propias, cuando la Constitucidn, la ley o los estatutos lo permitan;

i) Someter a consideracion y aprobacién de la Junta Directiva el proyecto de presupuesto,
sus adiciones y traslados, asi como los estados financieros, de conformidad con las

disposiciones organicas sobre la materia;

j) Constituir mandatarios y apoderados que representen a la entidad en los asuntos
judiciales y demas de caracter litigioso;

k) Controlar el manejo de los recursos financieros, para que éstos se ejecuten de
conformidad con los planes y programas establecidos y con las normas organicas de
presupuesto;

[) Crear y organizar mediante acto administrativo grupos internos de trabajo, teniendo en

cuenta la estructura interna, los planes y programas institucionales;

m) Administrar y velar por la adecuada utilizacion de los bienes y fondos que constituyen el

patrimonio de la empresa;

n) Crear y organizar los comités que estime necesarios para el cumplimiento de la misidn

institucional, mediante acto administrativo:

0) Rendir informes al Ministro de Desarrollo Econdmico, al Superintendente Bancario y
demas organismos que los soliciten, sobre los estados de ejecucion de las funciones,
actividades desarrolladas y la situacion general de la empresa;

p) Las demads que le sean asignadas por las normas legales que se relacionen con la

organizacion y funcionamiento de la empresa que no estén expresamente atribuidas a otra



autoridad, las que establezcan las disposiciones relativas a los representantes legales de los

establecimientos de crédito y las que fije la Superintendencia Bancaria.

Articulo 19. Denominacién de los actos del Director. Los actos o decisiones que adopte el
Director General, en ejercicio de las funciones administrativas a él asignadas por la ley, los
presentes estatutos y los acuerdos de la Junta Directiva, se denominaran Resoluciones, las
que se numeraran sucesivamente con la indicacion del dia, mes y afio en que se expidan. Su

conservacion y custodia estard a cargo del Secretario General o de quien haga sus veces.

Articulo 20. Posesion. El Director General se posesionara ante el Ministro de Desarrollo,

previo cumplimiento de los requisitos legales vigentes.
CAPITULO Il
Estructura y organizacion interna

Articulo 21. Estructura interna. La estructura interna del Fondo Nacional de Ahorro, sera
determinada por la Junta Directiva, con sujecidn a las disposiciones legales vigentes
atendiendo las necesidades de la empresa y a las politicas del Gobierno Nacional, en materia
de organizacion y funcionamiento de las entidades publicas, la cual sera flexible de tal
manera que permita el cumplimiento eficaz y eficiente de sus funciones, para lo cual se

ajustard a la siguiente nomenclatura:

a) Las unidades de nivel directivo se denominaran Direccién Ejecutiva, Secretaria General y
Subdirecciones;

b) Las unidades que cumplan funciones de asesoria y coordinacién se denominaran oficinas,

comités y consejos;

c) Las unidades que cumplan funciones operativas se denominaran divisiones;



d) Las unidades o dependencias que atiendan funciones a nivel regional o locales se

denominaran dependencias regionales;

e) Las unidades que se creen para estudio o decision de asuntos especiales se denominaran

comisiones o juntas;
CAPITULO IV
Régimen de personal

Articulo 22. Clasificacion de los servidores del Fondo Nacional de Ahorro. Para todos. Los
efectos legales, las personas que prestan servicios al Fondo Nacional de Ahorro, tendran el
caracter de trabajadores oficiales, con excepcién de quienes desempefien los cargos de
Director General, Secretario General, Subdirectores Generales, Jefe de Oficina Asesora de
Control Interno, Coordinadores de Dependencias Regionales, los cuales tendran la calidad de
Empleados Publicos.

Articulo 23. El régimen aplicable a los servidores del Fondo Nacional de Ahorro sera:

En cuanto a los trabajadores oficiales, vinculados por contrato de trabajo, se aplicaran las

disposiciones que en materia laboral regulan a este tipo de servidores del Estado.

A los empleados publicos de la empresa, les serdn aplicables, en materia de administracion
de personal, régimen salarial y prestacional, las disposiciones generales que regulan a los

empleados publicos de la rama ejecutiva del orden nacional.

Articulo 24. Régimen disciplinario. Los empleados publicos y trabajadores oficiales del
Fondo Nacional de Ahorro, estan sujetos al régimen disciplinario Unico previsto en la Ley

200 de 1995 y demas normas que lo modifiquen o adicionen.

CAPITULO V



Patrimonio

Articulo 25. Patrimonio. El patrimonio del Fondo Nacional de Ahorro estara constituido por
los bienes que como persona juridica adquiera a cualquier titulo, los ingresos que reciba y

los recursos financieros asi:

a) Las cesantias de los afiliados, liquidadas y consignadas conforme a las disposiciones

vigentes;

b) Las apropiaciones y recursos provenientes de la Nacidn y de otras entidades de derecho

publico o privado;

c) Los auxilios, subvenciones, donaciones o contribuciones que reciba de entidades
oficiales, de organismos internacionales u organizaciones no gubernamentales, o de
personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, de acuerdo con las normas

vigentes;

d) Los recursos provenientes de los empréstitos internos y externos que el Fondo obtenga

para el cumplimiento de las finalidades que le son propias;

e) Los bienes que como persona juridica adquiera a cualquier titulo y los frutos naturales o

civiles de éstos;

f) Los rendimientos que provengan de sus inversiones y rentas, cualquiera sea su

naturaleza;
g) El producto de las operaciones de venta de activos;
h) Los ahorros voluntarios de los afiliados; e

i) Cualquier otro ingreso que resulte a favor del Fondo.



CAPITULO VI
Régimen presupuestal, control interno y control fiscal

Articulo 26. Régimen presupuestal. Su régimen presupuestal es el de las empresas

industriales y comerciales del Estado de caracter financiero.

Articulo 27. Presupuesto. Para la elaboracién, aprobacién, conformacién y ejecucién de su
presupuesto, al Fondo le serd aplicable la Resolucidon 2416 de 1997 del Ministerio de

Hacienda y Crédito Publico y las demas que la adicionen, modifiquen o sustituyan.

Adicionalmente, el Fondo debera dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 91 del

Decreto 111 de 1996 y demas normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.

Articulo 28. Control interno. El Fondo Nacional de Ahorro establecera el Sistema de Control
Interno y disefiara los métodos y procedimientos necesarios para garantizar que todas las
actividades, asi como el gjercicio de las funciones a cargo de sus servidores se cifian a los
articulos 209 y 269 de la Constitucion Politica, a la Ley 87 de 1993 y demas normas
reglamentarias que se expidan sobre el particular, con sujecion a los criterios de moralidad,
eficiencia, eficacia, economia calidad y oportunidad de los servicios, celeridad e
imparcialidad.

Articulo 29. Control fiscal. Corresponde a la Contraloria General de la Republica ejercer la
vigilancia de la gestidn fiscal, la cual se ejercera en forma posterior y selectiva, conforme a
los procedimientos, sistemas y principios establecidos en el articulo 267 de la Constitucién
Politica, la Ley 42 de 1993 y demas disposiciones que las complementen, adicionen o
modifiquen.

CAPITULO VII
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Régimen juridico de los actos y contratos

Articulo 30. Régimen juridico. En su condicién de empresa industrial y comercial del Estado
de caracter financiero, el Fondo Nacional de Ahorro es un establecimiento de crédito de

naturaleza especial.

Los actos que realice para el cumplimiento de las funciones administrativas que le haya
confiado la ley son actos administrativos, sujetos al procedimiento gubernativo consagrado

en el Codigo Contencioso Administrativo.

Los actos que la empresa realice para el desarrollo y cumplimiento de sus actividades
industriales y comerciales, estan sujetos a las reglas del derecho privado y a la jurisdiccién

ordinaria, conforme a las normas de competencia sobre la materia.

En tal virtud, el Fondo ejercera sus funciones de acuerdo con las disposiciones contenidas
en la Ley 432 de 1998, el Estatuto Organico del Sistema Financiero, las demas disposiciones
que la reglamenten, asi como las que rigen para las empresas industriales y comerciales del
Estado.

Articulo 31. Régimen de contratacién. Su régimen de contratacidn es el de las empresas

industriales y comerciales del Estado de caracter financiero.

Articulo 32. Contratos de seguros. Ademas de los seguros obligatorios establecidos por ley
para la proteccién de la cartera hipotecaria, de los bienes e intereses patrimoniales de la
empresa y de otros riesgos, el Fondo Nacional de Ahorro podra contratar las pdlizas de
seguro que considere necesarias cuyo amparo se estime social y econdmicamente

provechoso para sus afiliados.

CAPITULO VI



Organo de fiscalizacién

Articulo 33. Revisoria fiscal. De acuerdo con el articulo 79 del Estatuto Organico del Sistema
Financiero, el Fondo Nacional de Ahorro debera tener un Revisor Fiscal, con su respectivo

suplente, designado para un periodo de dos afos.

Articulo 34. Funciones. El Revisor Fiscal del Fondo Nacional de Ahorro cumplira las funciones
previstas en el Libro Segundo, Titulo I, Capitulo VIII del Cédigo de Comercio y se sujetara a lo

alli dispuesto sin perjuicio de lo establecido en otras normas.

Articulo 35. Designacién y posesidn. El Revisor Fiscal sera designado por el Gobierno
Nacional, a través del Presidente de la Republica y el Ministro de Hacienda y Crédito
Publico. Tomard posesion ante la Superintendencia Bancaria de conformidad con lo
dispuesto en el literal g), numeral 2 del articulo 326 del Estatuto Organico del Sistema

Financiero.
CAPITULO VI
De la tutela gubernamental

Articulo 36. El Ministerio de Desarrollo Econdmico ejercera sobre el Fondo Nacional de

Ahorro la tutela gubernamental a que se refiere el articulo 72 del Decreto 1050 de 1968.
CAPITULO IX
Certificaciones

Articulo 37. Las certificaciones sobre el ejercicio del cargo de Director General o calidad de
Miembro de la Junta Directiva, seran expedidas por el Secretario General del Ministerio de
Desarrollo Econdmico. Las referentes a los demas servidores publicos del Fondo Nacional de

Ahorro las expedira el Secretario General o la dependencia que tenga a su cargo la



administracion de personal de la empresa.

Articulo 38. Vigencia. El presente acuerdo rige a partir de su aprobacién por decreto del
Gobierno Nacional y deroga los Acuerdos nimeros 01 de 1969 y 01 de 1971y demas

disposiciones que le sean contrarias.

Dado en Santa Fe de Bogota, D. C. a 22 de julio de 1998.
Comuniquese y cimplase.

La Presidente (Fdo.),

Patricia Torres Arzayus.

El Secretario (Fdo.),

Alvaro Carbonell Lafaurie.

Articulo 29. El presente decreto rige a partir de la fecha de su publicacién y deroga el

Decreto nimero 1091 de 1969 y 572 de 1971 y demas disposiciones que le sean contrarias.

Publiquese y cimplase

Dado en Santa Fe de Bogota, D.C., a 29 de julio de 1998.
ERNESTO SAMPER PIZANO

El Ministro de Desarrollo Econdmico,

Carlos Julio Gaitadn Gonzalez.



La Subdirectora del Departamento Administrativo de la Funcién Publica encargada de las

funciones del despacho del Director del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,

Paula Andrea Lopez Vendemiati.
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