DECRETO 3674 DE 2006
(octubre 19)
por el cual se modifica la estructura de la Empresa Social del Estado Rafael Uribe Uribe.

El Presidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de sus facultades constitucionales 'y
legales, en especial de las que le confiere el numeral 16 del articulo 189 de la Constitucién
Politica y de conformidad con el articulo 54 de la Ley 489 de 1998, y

CONSIDERANDO:

Que en sesion del dia 31 de julio de 2006, la Junta Directiva de la Empresa Social del Estado
Rafael Uribe Uribe de conformidad con lo previsto en el Decreto 1750 de 2003, articulo 9°
numeral 6, decidié someter a la aprobacion del Gobierno Nacional la modificacién de la
estructura de la Empresa Social del Estado Rafael Uribe Uribe, como consta en el Acta

numero 06 de la misma fecha;

Que la Sentencia de la Corte Constitucional C-349 de 2004, al estudiar la constitucionalidad
del Decreto ley 1750 de 2003, determind el derecho de los servidores publicos incorporados
automaticamente como empleados publicos en las plantas de personal de las Empresas
Sociales del Estado creadas por el citado decreto, a ser indemnizados al momento de su
retiro por supresion del cargo, en atencion al régimen especial de permanencia, que segun
lo manifestado por esa corporacion se generé6 como consecuenci a del cambio de naturaleza

de la vinculacion;

Que en consecuencia, es procedente reconocer la indemnizacion a los empleados publicos
provisionales de la Empresa Social del Estado Rafael Uribe Uribe que sean retirados en virtud

de la supresion de sus cargos,
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DECRETA:

Articulo 1°. Estructura. La estructura de la Empresa Social del Estado Rafael Uribe Uribe,

quedara asi:

1. Junta Directiva.

2. Gerencia Entidad Descentralizada.

2.1 Oficina Asesora Juridica.

2.2 Oficina Asesora de Planeacion.

2.3 Oficina de Control Interno.

3. Subgerencia Administrativa y Financiera.

4. Subgerencia Servicios de Salud.

4.1 Direccion Hospitalaria y de servicios ambulatorios.
4.1.1 Subdireccion Administrativa y Financiera.
4.1.2 Subdireccién Servicios de Salud.

Articulo 2°.Junta Directiva y Gerente. Las funciones de la Junta Directiva y del Gerente de la
Empresa Social del Estado Rafael Uribe Uribe, seran las sefialadas en el Decreto ley 1750 de
2003.

Articulo 3°. Oficina Asesora Juridica. Son funciones de la Oficina Asesora Juridica, las

siguientes:



1. Asesorar al Gerente en asuntos juridicos relacionados con temas administrativos,
contractuales, presupuestales y contables de la Empresa Social del Estado, para la definicidn
de las politicas institucionales en estos temas.

2. Emitir conceptos juridicos en los asuntos relacionados con la Empresa Social del Estado,
para respaldar desde la legalidad y las politicas internas las acciones y gestiones de la

empresa.

3. Definir lineamientos para lograr la unidad en la aplicacion de la normas y en los asuntos y
procedimientos juridicos de la Empresa Social del Estado, con la finalidad de que las
decisiones se basen en criterios unificados teniendo en cuenta los diferentes escenarios de

gestion.

4. Asesorar en los procesos judiciales o extrajudiciales que se promuevan contra los actos o
hechos de la entidad, y ejercer la representacion judicial en los términos de la delegacion
que efectle la gerencia, para defender los recursos e intereses de la empresa dentro del

marco de oportunidad, legalidad y judicialidad exigido.

5. Actualizar permanentemente las estadisticas requeridas para el desempefio de su area,
tendiente a procurar informacion en tiempo real relacionada con la gestién del areay

minimizar los riesgos juridicos.
6. Las demas funciones que le asignen de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

Articulo 4°. Oficina Asesora de Planeacién. Son funciones de la Oficina Asesora de

Planeacidn, las siguientes:

1. Formular bajo la coordinaciéon del Gerente los planes estratégicos de gestiéon y lineas
basicas para su implementacion y la de los planes operativos a corto y mediano plazo por
parte de las demds dependencias de la empresa.



2. Elaborar conjuntamente con las demas areas de la empresa y para la aprobacién del
Gerente, el manual de procesos y procedimientos administrativos de la empresa y
mantenerlos actualizados, para estandarizar y alinear las metodologias de trabajo,

asignacion de las responsabilidades y realizacion de los registros correspondientes.

3. Formular con el drea de sistemas el plan integral de desarrollo informatico de la empresa,
para garantizar una informacioén oportuna, veraz y confiable que permita una toma de

decisiones gerenciales adecuadas.

4. Colaborar con la Oficina de Control Interno en el disefio y la implementacion del Sistema
de Control de Gestidn de la entidad, para generar una cultura del autocontrol y el
mejoramiento continuo, en busqueda del cumplimiento de los objetivos definidos en el plan

estratégico y los planes operativos.

5. Establecer los objetivos y metas del area, controlando los costos y presupuestos

definidos, con el fin de velar por el cumplimiento de los planes operativos anuales.

6. Asesorar al Gerente en la formulacidn, ejecucién y control de las politicas y planes
generales de la empresa, para generar la blusqueda de estrategias que posibiliten el ajuste y

cumplimiento de lo realizado con lo formulado en el plan estratégico.
7. Las demas funciones que le asignen de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

Articulo 5°. Oficina de Control Interno. Son funciones de la Oficina de Control Interno, las

siguientes:

1. Asesorar al Gerente en el disefio de politicas relacionadas con la planeacion, direcciény
organizacion del sistema de control interno, de acuerdo con las politicas trazadas por el

Gobierno Nacional y por los planes estratégicos de la organizacion.



2. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,

programas, proyectos y metas de la empresa y recomendar los ajustes necesarios.

3. Ejercer el control de gestidn sobre las actividades que adelantan las diferentes
dependencias de la empresa, asi como del cumplimiento de la misidn integral de esta y
proponer los correctivos que resulten pertinentes, para garantizar el cumplimiento de los

procesos misionales de cada una de las areas.

4. Acompafar y asesorar a las dependencias en la implementacion del control internoy en

el mejoramiento de su gestion.

5. Disefiar el sistema de control de gestidn y preparar para la aprobacién del Gerente el

manual respectivo.

6. Remitir a las diferentes dependencias de la empresa los informes de control de gestion,
con sus respectivos soportes y enviarlos igualmente, a la dependencia competente, cuando
de ellos se concluya que existen posibles irreqularidades constitutivas de faltas
disciplinarias.

7. Realizar actividades de evaluacién de los procesos de atencién de salud para adoptar los

correctivos necesarios en la optimizacion de los servicios.

8. Verificar el cumplimiento de normas de calidad respecto de estandares técnicos,
cientificos y administrativos.

9. Implementar y fomentar el sistema de control de gestién, financiero y de resultados

institucio nales.
10. Las demas funciones que le asignen de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

Articulo 6°. Subgerencia Administrativa y Financiera. Son funciones de la Subgerencia



Administrativa y Financiera, las siguientes:

1. Apoyar al Gerente en la formulacién de las politicas, planes y programas de la Empresa
Social del Estado, para fortalecer el desarrollo humano, administrativo y financiero de la
Entidad.

2. Efectuar la planeacion, ejecucion, seguimiento y control a la gestion financiera de la
Empresa Social del Estado, con el fin de evaluar la gestion y disefar estrategias para

aseqgurar el manejo eficiente de los recursos.

3. Dirigir y controlar la gestién administrativa de la Empresa Social del Estado que
contempla la gestion de almacenamiento, suministros, mantenimiento, inventarios de bienes

y elementos de consumo y de activos fijos, para garantizar la oportunidad y su conservacion.

4. Apoyar al Gerente en la formulacion de las politicas y estrategias encaminadas, al
fortalecimiento, ejecucién y seguimiento de los programas que desarrollan el capital humano

y, por ende, lograr la sostenibilidad de la Empresa.

5. Realizar las actividades tendientes a fortalecer el proceso de gestiéon de bienes y
servicios de la Empresa, presentar para aprobacion el plan anual de compras y el plan de
contratacion para cada vigencia fiscal, asegurando la disponibilidad oportuna de los recursos

requeridos en pro de facilitar el cumplimiento del objeto misional de la entidad.

6. Garantizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién fisicay
electrdénica de la entidad como parte del patrimonio institucional; disefiar y hacer

seguimiento a la implementacion de procedimientos tendientes a desarrollar la gestién
documental de la Empresa para garantizar la memoria y el conocimiento del quehacer

institucional.



7. Velar por el desarrollo y control de los sistemas de informacién aplicando politicas de

seguridad de la informacién y de administracion de la correspondencia de la empresa.

8. Responder por el tramite de las quejas y reclamos que en forma personal, escrita o
telefénica que formule la ciudadania en relacién con los funcionarios y servicios que presta

la empresa.
9. Conocery fallar en primera instancia los procesos disciplinarios de la empresa.
10. Las demas funciones que le asignen de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

Articulo 7°. Subgerencia Servicios de Salud. Son funciones de la Subgerencia Servicios de

Salud, las siguientes:

1. Apoyar al Gerente en la formulacidn, coordinacion, ejecucién y control de las politicas y
planes en materia prestacion de servicios de salud, con el fin de implementarlos en toda la

red de servicios.

2. Dirigir, controlar y evaluar la gestién de servicios de salud de la Empresa Social del

Estado, para garantizar la prestacion efectiva de servicios de salud en la entidad.

3. Elaborary presentar, al Gerente, los informes sobre la prestacion de servicios de salud,
los cuales deben permitir evaluar el comportamiento de la demanda de servicios de salud de

la Empresa.

4. Proponer el portafolio de servicios, asi como los requerimientos de recursos fisicos,
humanos y tecnoldgicos necesarios para prestar los servicios, garantizando el cumplimiento

de normas técnicas y requisitos para el sector.

5. Adoptar los mecanismos para dar cumplimiento a las normas expedidas por el Consejo

Nacional de Seguridad Social en Salud y el Ministerio de la Proteccién Social.



6. Participar en la elaboracién y difusion de las normas técnicas y administrativas,
aplicables a la prestacion de servicios de salud, para garantizar servicios de salud seguros y
de calidad.

7. Dirigir y coordinar con la Oficina de Planeacion la elaboracién y evaluacion del plan de

desarrollo teniendo en cuenta las politicas, planes y prestacion de servicios de salud.

8. Promover y orientar el desarrollo de la garantia de calidad en los servicios de la empresa,
la elaboracién de protocolos de manejo clinico, los estandares que determinen los
parametros de calidad esperada en la atencién médica y los procesos de prestacion de los

servicios de salud.

9. Velar por el desarrollo de los planes y programas docente-asistenciales y de investigacidn
que sean aprobados para su realizacion en la empresa, y asi optimizar el recurso humano y

dar cumplimiento a las exigencias de ley.

10. Desarrollar guias y manuales de patologias susceptibles de vigilancia epidemioldgica en
colaboracidn con otras areas asistenciales de la empresa para su adopcién por parte del

Gerente, con el fin de estandarizar la atencién en salud.
11. Las demads funciones que le asignen de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

Articulo 8°. Direccion Hospitalaria y de Servicios Ambulatorios. Son funciones de la

Direccion Hospitalaria y de Servicios Ambulatorios, las siguientes:

1. Administrar el recurso humano, financiero, fisico, administrativo e informatico destinado
a la prestacion de servicios de salud, para lograr la eficiencia administrativa. Gestionar ante
la Subgerencia Administrativa y Financiera los asuntos relacionados con la administracion,

desarrollo y novedades de personal de la Direcciéon Hospitalaria.



2. Elaborar y ejecutar el plan de desarrollo de los servicios hospitalarios y ambulatorios.

3. Velar por el cumplimiento de las politicas, normas, disposiciones legales y administrativas
de la empresa, en relacién con la prestacion de servicios de salud, para alcanzar los

objetivos institucionales.

4. Dirigir, planear, evaluar, y controlar la prestacién de servicios de salud, para alcanzar los

objetivos institucionales y dar cumplimiento a la visién y misién corporativa.

5. Proponery ejecutar el plan de desarrollo de la prestacidn de servicios de salud a corto,

mediano y largo plazo, para brindar el mejor servicio a todos los usuarios.

6. Disefar, implementar y coordinar los procesos de garantia de calidad en los servicios de

salud, para garantizar la atencién de salud que se brinda a los usuarios.

7. Desarrollar los programas docente-asistenciales y de investigacion, que sean aprobados
para su ejecucion, para contribuir en la formacién del recurso humano como una
responsabilidad social que tiene la empresa el desarrollo de politicas segln lineas de

investigacion que se definan en conjunto con las universidades.

8. Suministrar la informacidn que sea requerida por la Empresa u otras entidades que
legalmente puedan solicitarla, en lo relacionado con la prestacidon de servicios, para agilizar

la toma de decisiones necesarias segun los procesos.

9. Velar por el cumplimiento de las disposiciones administrativas definidas por la
Subgerencia Servicios de Salud, para la prestacion de servicios, para garantizar la calidad
del servicio dentro de los procesos de atencién al usuario.

10. Velar por el desarrollo de las actividades de promocidn, prevencion, tratamientoy

rehabilitacién que sean de su responsabilidad, para contribuir al mantenimiento y



recuperacion del estado de salud de los usuarios.
11. Desarrollar y monitorear las actividades de vigilancia epidemioldgica.

12. Apoyar la elaboracion, implementacion y ejecucion de protocolos de manejo clinico,

para brindar servicios de salud mas seguros y eficientes.

13. Responder por la rentabilidad social y econdmica de los Centros de Atencién

Ambulatoria y elaborar mensualmente el informe de gestidn financiera.
14. Las demas funciones que le asignen de acuerdo a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 9°. Subdirecciéon Administrativa y Financiera. Son funciones de la Subdireccion

Administrativa y Financiera, las siguientes:

1. Apoyar y asesorar la gestiéon administrativa, financiera, fisica e informatica de la
Direccién Hospitalaria de conformidad con las normas, politicas y procedimientos definidos

para ello, para el logro de los objetivos de la unidad hospitalaria.

2. Velar por la conservacion de los archivos administrativos, historias clinicas y registros
asistenciales de la unidad hospitalaria, necesarios para dar garantia y seguridad de estos

soportes ante las instancias de vigilancia y control y los usuarios del servicio.

3. Gestionar ante la Subgerencia Administrativa y Financiera de la empresa los
requerimientos de las necesidades para el funcionamiento y la prestacion del servicio de

salud de la Direccién Hospitalaria, para la oportuna toma de decisiones.

4. Participar en la elaboracién del plan de desarrollo, del plan estratégico y del presupuesto

de la empresa, para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

5. Las demas funciones que le asignen de acuerdo a la naturaleza de la dependencia.



Articulo 10. Subdireccidn Servicios de Salud. Son funciones de la Subdireccién Servicios de

Salud de la Direccién Hospitalaria, las siguientes:

1. Desarrollar y controlar la aplicacién de las normas, politicas y procedimientos definidos
para la prestacion de los servicios de salud, para contribuir al logro de los objetivos

institucionales.

2. Cumplir y hacer cumplir las politicas, normas y reglamentos de la empresa sobre la
prestacion de servicios de salud hospitalarios, para buscar la eficiencia en la gestion de los

procesos que se desarrollan en la institucion.

3. Participar en la elaboracién del plan de desarrollo, del plan estratégico y del presupuesto

de la empresa, para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

4. Ejecutary evaluar los programas de atencion, basados en las caracteristicas de la
demanda de servicios hospitalarios y demas indicadores que se establezcan, para valorar el

impacto de las estrategias que se implementen en los diferentes servicios.

5. Requerir los recursos humanos, financieros y logisticos necesarios, por cada uno de los
centros de productividad y de costos del area asistencial de la Direcciéon Hospitalaria, para

garantizar la atencién oportuna de acuerdo a la demanda de servicios que se presentan.
6. Las demas funciones que le asignen de acuerdo a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 11. Aprobacion de la planta de personal. De conformidad con la estructura prevista
en el presente decreto, la Junta Directiva procedera a establecer la planta de personal de la
Empresa Social del Estado Rafael Uribe Uribe, para someterla a la aprobacion del Gobierno

Nacional.

Articulo 12. Tabla de indemnizacién. La tabla de indemnizacion a que tienen derecho los



servidores publicos incorporados automaticamente como empleados publicos en la planta de
personal de la Empresa Social del Estado Rafael Uribe Uribe, cuyos empleos sean suprimidos

como consecuencia de la modificaciéon de la planta de personal, sera la siguiente:

1. Por menos de cinco (5) afios de servicios continuos: Cuarenta y cinco (45) dias de salario
por el primer afio; y quince (15) dias de salario por cada uno de los afios subsiguientes al

primero y proporcionalmente por meses cumplidos.

2. Por cinco (5) afos o mas de servicios continuos y menos de diez (10) aflos: Cuarenta y
cinco (45) dias de salario por el primer afio; y veinte (20) dias de salario por cada uno de los

anos subsiguientes al primero y proporcionalmente por meses cumplidos.

3. Por diez (10) afios 0 mas de servicios continuos: Cuarenta y cinco (45) dias de salario por
el primer afo; y cuarenta (40) dias de salario por cada uno de los afios subsiguient es al

primero y proporcionalmente por meses cumplidos.

Paragrafo 1°. La indemnizacion se liquidara con base en el salario promedio causado
durante el dltimo afio de servicio teniendo en cuenta los siguientes factores: Asignacion
basica mensual correspondiente al empleo del cual es titular a la fecha de su supresién,
recargos dominicales y festivos, auxilio de alimentacion y de transporte, prima de navidad,
bonificacion por servicios prestados, prima de servicios, prima de vacaciones, prima

individual de compensacion y horas extras.

Paragrafo 2°. Para los efectos de reconocimiento y pago de la indemnizacién de que trata el
presente articulo, el tiempo de servicios continuos se contabilizara a partir de la fecha de
nombramiento en el Instituto de Sequros Sociales como funcionario de la seguridad social o

de suscripcion del contrato a término indefinido.

Paragrafo 3°. Esta indemnizacion no aplica a quienes desempefien cargos de libre

nombramiento y remocidn, ni a quienes hayan ingresado después del 26 de junio de 2003 a



la Empresa Social del Estado Rafael Uribe Uribe, creada mediante Decreto 1750 de 2003.

Paragrafo 4°. Los valores cancelados por concepto de indemnizacién no constituyen factor
de salario para ningln efecto, pero son compatibles con el reconocimiento y el pago de las
prestaciones sociales a que tuviere derecho el empleado retirado.

Paragrafo 5°. La indemnizacion y demas valores se cancelaran dentro de los dos (2) meses

siguientes de ejecutoria de la resolucién que ordene el reconocimiento y pago.

Articulo 13. Vigencia. El presente decreto rige a partir de su publicacién y deroga el Decreto

nimero 1754 del 26 de junio de 2003 y todas aquellas disposiciones que le sean contrarias.

Publiguese y cumplase.

Dado en Bogotd, D. C., a 19 de octubre de 2006.

ALVARO URIBE VELEZ

El Ministro de Hacienda y Crédito Publico,

Alberto Carrasquilla Barrera.

El Ministro de la Proteccion Social,

Diego Palacio Betancourt.

El Director del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,

Fernando Grillo Rubiano.



