DECRETO 765 DE 2005
(marzo 17)

por el cual se modifica el Sistema Especifico de Carrera de los empleados de la Unidad

Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN.

Nota 1: Derogado por el Decreto 71 de 2020, articulo 150 y por el Decreto 1144 de 2019,

articulo 150.
Nota 2: Ver Resolucion 59 de 2017, DIAN.
Nota 3: Reglamentado por el Decreto 3626 de 2005.

Nota 4: Segun Sentencia C-285 de 2015, la Corte dispuso que: “En adelante las funciones de
“administracion” y “vigilancia” del sistema especifico de carrera de la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) deberan ser adelantadas por la Comisidn Nacional
del Servicio Civil (CNSC) de acuerdo con las previsiones de la Ley 909 de 2004 y, en lo
pertinente, del Decreto Ley 765 DE 2005.”

DECRETA:
CAPITULO |
Campo de aplicacién, servidores del sistema especifico de carrera

Articulo 19. Campo de aplicacion. El presente decreto regula el Sistema Especifico de
Carrera de los empleados publicos de la Unidad Administrativa Especial Direccion de

Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN.

Articulo 29. Sistema especifico y servicio fiscal. El servicio publico esencial definido como tal



por el articulo 53 de la Ley 633 de 2000, prestado por la Unidad Administrativa Especial
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, denominado Servicio Fiscal, tiene por
objeto garantizar la seguridad fiscal del Estado colombiano y la proteccidn del orden publico
econdmico nacional, en condiciones de equidad, transparencia y legalidad, mediante la
administracion, control y facilitacién al debido cumplimiento de las obligaciones tributarias,

aduaneras y cambiarias, y de las operaciones de comercio exterior.

Articulo 39. Empleados publicos de la Unidad Administrativa Especial Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN. Son empleados publicos quienes prestan sus
servicios en la Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales,

DIAN, vinculados a ella por una relacién legal y reglamentaria.

La funcion publica en la Entidad se prestarad mediante los siguientes empleos:
3.1 Empleos publicos de libre nombramiento y remocién.

3.2 Empleos publicos de carrera.

3.3 Empleos de supernumerarios.

Conc. Resolucién 67 de 2013, DIAN.

Paragrafo. Los empleos de supernumerarios se rigen por las disposiciones contempladas en
el Decreto 1072 de 1999.

Articulo 49. Principios rectores del servicio fiscal. El servicio publico de la Unidad
Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, se
caracterizara por la excelencia, la orientacion al servicio, el aporte a la competitividad del
pais, la productividad en el recaudo fiscal, la satisfaccion de los intereses generales de la

sociedad, y garantizara en todo momento que prime el interés colectivo sobre el particular,



todo conforme con los principios de la buena fe, transparencia, moralidad, inmediatez,
igualdad, imparcialidad, celeridad, responsabilidad, economia, coordinacion, colaboracidn,

eficacia, eficiencia administrativa y publicidad.
CAPITULO Il
Definicién y naturaleza de los empleos

Articulo 52. Definicidn del Sistema Especifico de Carrera. La Carrera Administrativa de los
empleados publicos de la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales, DIAN, es un sistema técnico especifico basado en el mérito que constituye el

fundamento de la administracién de personal.

El sistema, ofrece igualdad de oportunidades para el ingreso a los cargos de la entidad;
garantiza la permanencia conforme al mérito; permite oportunidades de promocion; regula
los mecanismos de retiro; promueve la formacion y capacitacion para el desarrollo personal

y para el mejor desempeno del empleo y del perfil del rol.

Su objeto es la debida prestacion del servicio fiscal; el fortalecimiento institucional, con
miras al logro de resultados efectivos en el recaudo, la gestién tributaria, aduanera y

cambiaria.

Articulo 69. Naturaleza de los empleos. Los empleos de la planta de personal de la Unidad
Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, tendran el
caracter de empleos del Sistema Especifico de Carrera. No obstante lo anterior, existiran los

siguientes empleos de libre nombramiento y remocién:
-Director General.

-Director de Impuestos.



-Director de Aduanas.

-Director de la Policia Fiscal y Aduanera.
-Secretario de Desarrollo Institucional.
-Secretario General.

-Jefes de Oficina.

-Subdirector.

-Subsecretario.

-Director Regional.

-Administrador Especial.
-Administrador Local.

-Administrador Delegado, y

-Defensor del contribuyente y usuario aduanero delegado.

Ilgualmente, tendran la naturaleza de empleos de libre nombramiento y remocion, aquellos
cuyo ejercicio implica especial confianza, que tengan asignadas funciones de asesoria
institucional, asistenciales o de apoyo, que estén al servicio directo e inmediato del Director
General de la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales,
DIAN.

En todo caso, son empleos de libre nombramiento y remocién, aquellos que cumplan con

los criterios establecidos en el articulo 5° de la Ley 909 de 2004 para las entidades del



orden nacional.

El defensor del contribuyente y usuario aduanero, se rige por las disposiciones del Decreto

1071 de 1999 y las normas que lo adicionen o modifiquen.
Nota, articulo 62: Ver Resolucion 17 de 2016, DIAN.

Articulo 79. Los empleos de libre nombramiento y remocidn de la Direccién de la Policia
Fiscal y Aduanera y de las Jefaturas de Division que la integren, podran ser provistos con
personal activo de la Policia Nacional, que sean comisionados para prestar sus servicios en
la Entidad.

Los empleos de libre nombramiento y remocién de Administrador Especial, Administrador
Local y Administrador Delegado podran ser provistos con personal activo de la Policia
Nacional y de las Fuerzas Militares, que sean comisionados para prestar sus servicios en la
Entidad.

Cuando proceda la provision de los empleos previstos en el presente articulo con personal
activo de la Policia Nacional o de las Fuerzas Militares, seglin el caso, el régimen salarial y
prestacional aplicable a dicho personal, mientras dure la comision para la prestacion de
servicios en la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales,

DIAN, sera el de esta ultima.
CAPITULO Il

Vigilancia del sistema especifico, comisidn del sistema especifico de carrera, érganos y

responsables de la gestién del empleo publico, sistema de informacién y monitoreo

Articulo 8¢. Vigilancia del Sistema Especifico de Carrera por parte de la Comision Nacional

del Servicio Civil. De acuerdo con lo establecido en el articulo 130 de la Constitucion Politica


https://www.dmsjuridica.com/CODIGOS/contitucion_politica/contitucion_politica.html

y en el articulo 4° de la Ley 909 de 2004, la vigilancia del Sistema Especifico de Carrera en
la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, sera

ejercida por la Comision Nacional del Servicio Civil.

En desarrollo de esta funcidn, la Comisiédn Nacional del Servicio Civil conocera de las
reclamaciones que se le presenten por la violacién de las normas de carrera en los términos

y condiciones contemplados en el presente decreto y en las normas generales que lo suplan.

Articulo 99. Declarado inexequible por la Corte Constitucional en la Sentencia C-285 de 2015.
Instancias y responsables de la administracién y gestion del Sistema Especifico de Carrera.
Para la administracion del Sistema Especifico de Carrera de los empleados publicos de la
Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, se

establecen las siguientes instancias y responsables:
9.1 Comision del Sistema Especifico de Carrera.

9.2 Comision de Personal.

9.3 Dependencia de Gestién Humana.

9.4 Empleados publicos con personal a cargo.

Articulo 10. Declarado inexequible por la Corte Constitucional en la Sentencia C-285 de
2015. Creacidn e integracion de la Comision del Sistema Especifico de Carrera. Créase la
Comision del Sistema Especifico de Carrera de la Unidad Administrativa Especial de la

Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, conformada de la siguiente manera:
10.1 El Secretario de Desarrollo Institucional, o quien haga sus veces.

10.2 Un empleado publico perteneciente al nivel de direccién de la entidad, designado por el



Director General.

10.3 Un asesor del Director de la entidad, quien debera ser experto en temas de funcién

publica, designado por este.

10.4 Dos (2) delegados de los empleados publicos que pertenezcan a la carrera, elegidos por

votacion de estos.

Articulo 11. Declarado inexequible por la Corte Constitucional en la Sentencia C-285 de
2015. Funciones. La Comisidon del Sistema Especifico de Carrera ejercera las siguientes

funciones:

11.1 Proponer las medidas y recomendaciones a las instancias competentes de la entidad,
para garantizar la cabal aplicacion de la ley y los reglamentos del sistema especifico de

carrera.

11.2 Velar porque los empleos se provean en el orden de prioridad establecido en las
normas legales y las listas de elegibles sean utilizadas dentro de los principios de economia,

celeridad y eficacia de la funcién administrativa.

11.3 Conocer y resolver en primera instancia, de oficio o a peticion de los participantes en
los procesos de seleccidn, de las presuntas irregularidades que se presenten en la
realizaciéon de los mismos, pudiendo ordenar su suspensidn y/o dejarlo sin efecto total o
parcialmente, siempre que no se hayan producido actos administrativos de contenido
particular y concreto relacionados con los derechos de carrera, salvo que la irreqularidad sea

atribuible al seleccionado dentro del proceso de seleccidn impugnado.

11.4 Conocer y resolver en segunda instancia de las decisiones que produzca la Comisién de
Personal sobre reclamaciones que formulen los empleados de Carrera que hayan optado por

el derecho preferencial a ser revinculados, cuando se les supriman sus empleos, por



considerar que han sido vulnerados sus derechos.

11.5 Conocer y resolver en segunda instancia de las decisiones que produzca la Comisién de
Personal sobre reclamaciones que presenten los empleados de Carrera, por los efectos de
las incorporaciones a las nuevas plantas de personal de la entidad, o por desmejoramiento

en sus condiciones laborales.

11.6 Conocer y resolver en Unica instancia sobre las reclamaciones relativas a la inscripcion
0 actualizacion en el registro publico de empleados inscritos en el Sistema Especifico de

Carrera y sobre la situacion de los empleados respecto de las mismas.

11.7 Poner en conocimiento de las autoridades competentes los hechos constitutivos de
violacion de las normas de carrera, para efectos de establecer las responsabilidades

disciplinarias, fiscales y penales a que haya lugar.

11.8 Adelantar en cualquier momento, de oficio o a peticidn de los participantes en el
proceso de seleccidn, acciones de verificacidn y control de la gestidn de los procesos de
seleccién, una vez publicadas las convocatorias a concursos, con el fin de observar su
adecuacién al principio de mérito; y, de ser el caso, suspender cautelarmente el respectivo
proceso mediante resolucion motivada, siempre que no se hayan producido actos

administrativos de contenido particular y concreto relacionados con los derechos de carrera.

11.9 Aprobar los instrumentos de evaluacidn del desempefio que someta a su consideracién
el Director de la DIAN.

Paragrafo 19. La Presidencia de la Comision sera ejercida por el Secretario de Desarrollo
Institucional o quien haga sus veces. El Jefe de Gestion Humana o quien haga sus veces, se

desempefara como Secretario de la Comision y tendra voz, pero no voto.



Paragrafo 29. La segunda instancia del procedimiento a que se refiere el numeral 11.3 del

presente articulo, sera ejercida por la Comision Nacional del Servicio Civil.

Paragrafo 32. Todos los actos administrativos de suspension de los concursos, deberan ser
comunicados a los interesados por los mismos medios utilizados para divulgacién de la

convocatoria, para efectos de su oponibilidad a terceros.

Articulo 12. Comision de Personal. La Comision de Personal sera un organismo colegiado
conformado por dos (2) representantes del Director General y dos (2) de los empleados de

carrera.

Los representantes de los empleados seran elegidos por votacion directa, universal y
secreta de todos los empleados publicos de carrera de la planta de personal permanente de
empleos.

En ningln caso el jefe de la dependencia de Gestién Humana o de la dependencia que haga
sus veces, o los coordinadores de los grupos de trabajo que la integren, bien de los érdenes

central o desconcentrado, podran ser miembros de la Comisién de Personal.
Hard las veces de Secretario de la Comisidn quien determine el Director General.

En las administraciones del nivel desconcentrado de la Unidad Administrativa Especial
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, podran establecerse comisiones de
personal, cuya integracion y funciones, observaran criterios analogos a los establecidos para

la Comisidn de Personal de que trata el presente articulo.
Nota, articulo 12: Ver Resolucion 22 de 2018, DIAN. D.o. 50.567, Pag. 115.

Articulo 13. Funciones de la Comision de Personal. Son funciones de la Comisién de

Personal, las siguientes:



13.1 Vigilar que los procesos de seleccion y valoracién del desempefio laboral se realicen
conforme con lo establecido en las normas y procedimientos legales. La citada atribucidn se
llevara a cabo sin perjuicio de las facultades de la Comision del Sistema Especifico de Carrera
y de la Comisién Nacional del Servicio Civil. Para el efecto, la Comisidén de Personal debera
elaborar los informes y atender las solicitudes que aquellas requieran. (Nota: La expresion
resaltada en sepia fue declarada inexequible por la Corte Constitucional en la Sentencia
C-285 de 2015.).

13.2 Solicitar al Director General de la Entidad, excluir de la lista de elegibles a las personas
que hubieren sido incluidas sin reunir los requisitos exigidos en las respectivas
convocatorias, o con violacién a las leyes o reglamentos que regulan el Sistema Especifico
de Carrera. (Nota: La expresidn resaltada en sepia fue declarada inexequible por la Corte
Constitucional en la Sentencia C-285 de 2015.).

13.3 Velar por que los empleos se provean en el orden de prioridad establecido en las
normas legales y las listas de elegibles atendiendo los principios de economia, celeridad y

eficacia de la funcion administrativa.

13.4 Conocer y decidir en primera instancia sobre reclamaciones que formulen los
empleados de carrera que hayan optado por el derecho preferencial a ser revinculados,

cuando se les supriman sus empleos, por considerar que han sido vulnerados sus derechos.

13.5 Conocer y decidir en primera instancia sobre reclamaciones que presenten los
empleados de carrera por los efectos de las incorporaciones a las nuevas plantas de
personal de la entidad, o por desmejoramiento en sus condiciones laborales.

13.6 Las demas funciones que le sean atribuidas por la ley o el reglamento.

Paragrafo. Cuando la Comision de Personal deba tomar una decisidn, en la cual se produzca



empate en la votacién, correspondera dirimirla al Director General de la Entidad.

Articulo 14. Eleccion de los representantes de los empleados en la Comisién de Personal y
en la Comision del Sistema Especifico. Los candidatos a ser representantes de los empleados
publicos de carrera ante la Comision de Personal, y sus suplentes, serdn elegidos mediante
votacidn universal y directa de los mismos, para un periodo de dos (2) afios. (Nota: La
expresion resaltada en sepia fue declarada inexequible por la Corte Constitucional en la
Sentencia C-285 de 2015.).

Los candidatos deberan inscribirse personalmente dentro del término previsto, acreditando
los requisitos y calidades que se establezcan en el reglamento, en el cual, ademas, se

indicaran los requisitos de la convocatoria y el procedimiento a seguir para tal fin.

Inciso declarado inexequible por la Corte Constitucional en la Sentencia C-285 de 2015. En
similar forma a la prevista en el presente articulo, se procedera para la elecciéon de los
delegados principales junto con sus respectivos suplentes, de los empleados publicos que
pertenezcan a la carrera ante la Comisién del Sistema Especifico de Carrera. Estos
delegados y sus suplentes, deberan ser diferentes a los empleados que sean elegidos como

delegados y suplentes ante la Comisién de Personal.

Articulo 15. Suspensidn de las actuaciones administrativas. Cuando la Comision del Sistema
Especifico de Carrera en la Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales, DIAN, o la Comisiéon Nacional del Servicio Civil, asuman el
conocimiento de los hechos constitutivos de presuntas irregularidades en la aplicacion de las
normas de la carrera o de la violacidn de los derechos inherentes a ella, informaran al
nominador, quien de manera inmediata debera suspender todo tramite administrativo hasta
que se profiera la decisidn definitiva. (Nota: La expresion resaltada en sepia fue declarada
inexequible por la Corte Constitucional en la Sentencia C-285 de 2015; en esta misma

providencia fue declarado exequible la expresion sefialada en negrilla en la misma



sentencia.).

Cualquier actuacién administrativa que se surta con posterioridad a dicha comunicacién no

producird ningun efecto ni conferird derecho alguno.

Articulo 16. Dependencia encargada de la Gestion Humana. Corresponde a la dependencia
encargada de la Gestion Humana en la Unidad Administrativa Especial Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, ademas de las funciones que se le asignen en el
decreto de estructura, respecto al Sistema Especifico de Carrera, ejercer las siguientes

funciones:

16.1 Declarado inexequible por la Corte Constitucional en la Sentencia C-285 de 2015.
Adelantar los procesos requeridos para que el Director de la entidad convoque a concurso

para el desempefio de empleos publicos de Carrera.

16.2 Declarado inexequible por la Corte Constitucional en la Sentencia C-285 de 2015.
Realizar los procesos de seleccion para el ingreso al empleo publico del Sistema Especifico
de Carrera, directamente, o a través del Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educacién Superior, Icfes, las universidades publicas o privadas, otras instituciones de
educacion superior, o entidades publicas o firmas especializadas en el disefio, aplicacion y

evaluacién de pruebas para el proceso de seleccion.

16.3 Declarado inexequible por la Corte Constitucional en la Sentencia C-285 de 2015.
Proyectar los documentos y actos correspondientes para firma del Director de la entidad,
con el fin de integrar la lista de elegibles resultante de los concursos y entregar los informes

a las instancias competentes respecto de los procesos conducentes al efecto.

16.4 Organizar y administrar un registro sistematizado del personal de la Unidad
Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, que permita la

formulacion de programas internos y la toma de decisiones. (Nota: Numeral declarado



exequible condicionalmente por la Corte Constitucional en la Sentencia C-285 de 2015.).

16.5 Suministrar a la Comisién Nacional del Servicio Civil y a la Comisién del Sistema
Especifico de Carrera, los soportes que requieran respecto de la realizacién de los procesos
de selecciéon con el objeto de que puedan surtir las actuaciones que les corresponda. (Nota:
La expresién resaltada en sepia fue declarada inexequible por la Corte Constitucional en la
Sentencia C-285 de 2015.).

16.6 Disefar, integrar e implementar los instrumentos de evaluacion del desempefio, que

se apliquen a los empleados de la carrera.

16.7 Declarado inexequible por la Corte Constitucional en la Sentencia C-285 de 2015.
Organizar y manejar el Banco Nacional de Listas de Elegibles de la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales, DIAN; el Banco de Datos de ex empleados con derechos de carrera
cuyos cargos hayan sido suprimidos y que hubieren optado por ser incorporados; y el Banco

de Datos de empleados de carrera desplazados por razones de violencia.

16.8 Poner a consideracidn del nominador las listas de personas elegibles para la provision
de los empleos de carrera administrativa que se encuentren vacantes y se requiera proveer.
(Nota: Numeral declarado exequible condicionalmente por la Corte Constitucional en la
Sentencia C-285 de 2015.).

16.9 Administrar, organizar y actualizar el registro publico de empleados inscritos en carrera

administrativa y expedir las certificaciones correspondientes.

16.10 Elaborar y difundir estudios sobre aspectos generales o especificos de la gestién del
empleo publico de los empleados de carrera en lo relacionado con el ingreso, el desarrollo

de la carrera y la evaluacion del desempefio.

16.11 Las demas que le sean atribuidas por la ley y el reglamento.



Articulo 17. Empleados publicos con personal a cargo. Los empleados publicos con personal
a cargo son aquellos que ejercen jefatura o coordinacion de otros empleados publicos, y

deberan frente a la carrera administrativa cumplir las siguientes funciones:

17.1 Proponer los perfiles del rol de los empleos requeridos en cada una de las areas a su

cargo.

17.2 Proponer, de acuerdo con el resultado de la evaluacion de los empleados publicos de
carrera administrativa, a su cargo, el plan de carrera individual y someterlo para su estudio
y registro en el area de Gestion Humana.

17.3 Realizar las evaluaciones y seguimiento sobre la aplicacion de la carrera administrativa

en sus areas de desempefio respecto de los empleados publicos a su cargo.

17.4 Realizar directamente, de acuerdo con los instrumentos aprobados, el proceso de
evaluacién del desempefio y entregar los informes de los mismos al Area de Gestidn

Humana.

17.5 Realizar la evaluacién conducente a la asignacién de los factores de remuneracion que

estén condicionados al desempefio de los empleados a su cargo.

17.6 Identificar y proponer los planes de capacitacion, relativos al cumplimiento de los

acuerdos de desempefio establecidos entre las distintas areas de la entidad.

Articulo 18. Sistema de informacién y monitoreo de la carrera. Para efectos del control y
monitoreo permanentes sobre el funcionamiento del Sistema Especifico de Carrera
Administrativa, la Entidad implantara un sistema de informacién orientado a soportar dichas
actividades, asi como a evaluar los resultados de los diferentes subsistemas que lo

conforman.



Conforme con los requerimientos y especificaciones previstos en la ley, la Entidad a través
de su Director General hara llegar a la Comision Nacional del Servicio Civil con la
periodicidad alli establecida, el Registro Publico del Sistema Especifico de Carrera de la
Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, para la

conformacioén de los capitulos especiales del Registro Publico Nacional.
CAPITULO IV
Empleos

Articulo 19. Caracteristicas de los empleos y perfil del rol. Para efectos del Sistema
Especifico de la Carrera Administrativa, el empleo publico en la Unidad Administrativa
Especial Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, se define por su perfil del rol,
es decir por los objetivos, mediciones y metas de la posicién del empleo, provenientes de las
estrategias de la organizacién, el mapa de ejecucion de la funcidn, las habilidades técnicas,
los conocimientos que deben cumplirse para lograr estas metas y los comportamientos que

Se requieren para crear una cultura de excelencia en el desempeno.
El disefno de cada empleo debe contener:

19.1 La descripcion del contenido funcional y de la incidencia del empleo, de tal manera que
permita identificar con claridad el alcance de las responsabilidades exigibles a quien sea su
titular; el impacto del rol en los resultados y el valor estratégico que se espera del mismo, de

acuerdo con los requerimientos de los clientes o usuarios de la Entidad.

19.2 Las competencias que se requieren para ocupar el empleo, incluyendo los requisitos de
estudio, experiencia y los indicadores verificables para ser exitoso en el desempeno del
empleo. Los elementos de las competencias deben ser coherentes con las exigencias

funcionales y la incidencia del empleo para la organizacién.



19.3 El conjunto de aptitudes para garantizar el eficiente cumplimiento de la gestiéon que le
corresponde en la Entidad, segln el grado de complejidad, el proceso de toma de
decisiones, el aprovechamiento y expectativas de las oportunidades de mejoramiento y la

utilizacién del pensamiento, entre otras.

Articulo 20. Acreditacidn. El sistema de acreditacion es el conjunto de procedimientos y
estandares mediante los cuales se identifican, habilitan y certifican las competencias
laborales del empleado publico perteneciente al Sistema Especifico de Carrera para el

ejercicio de un empleo.

La Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN,
identificara los perfiles del rol de los empleos y sus categorias, y los sometera al organismo
competente para la normalizacién, acreditacién y certificacién de las competencias laborales
respectivas, de acuerdo con lo dispuesto en el paragrafo del articulo 19 de la Ley 909 de
2004.

Articulo 21. Efectos del sistema de acreditacion. El sistema de acreditacién permitira
verificar las capacidades de los empleados publicos del Sistema Especifico de Carrera, como

condicién necesaria para participar en las siguientes situaciones:

21.1 Para la movilidad en el Sistema Especifico de Carrera mediante concurso de ascenso.
(Nota: Este numeral fue declarado exequible por los Cargos analizados por la Corte
Constitucional en la Sentencia C-1262 de 2005, salvo la expresién resaltada que fue

declarada inexequibble.).

21.2 Para otorgar comisiones que permitan desempefiar empleos de libre nombramiento y

remocion o de periodo.

21.3 Para ejercer cargos del mismo nivel jerarquico en otras areas funcionales y procesos

distintos a la que pertenece, y para que proceda de esta forma el traslado o reubicacion.



21.4 Para ser encargado dentro de la Entidad.

Paragrafo transitorio. Los efectos de la acreditacion previstos en el presente articulo
regiran, una vez se haya establecido la normalizacidén de las competencias laborales y se
hayan dispuesto los arreglos institucionales conducentes a la acreditacion y certificacién
correspondientes, en los términos en que lo disponga el Gobierno Nacional. (Nota: Este
paragrafo fue declarado inexequible por la Corte Constitucional en la Sentencia C-1262 de
2005).

CAPITULO V
Estructura béasica del sistema especifico y movilidad

Articulo 22. Agrupacion de los empleos. Para efectos de la administracidon del Sistema
Especifico de Carrera, la agrupacién de los empleos se hara conforme con los siguientes

criterios:
22.1 De acuerdo con el area funcional y el proceso al que pertenece el empleo.
22.2 De acuerdo con el perfil del rol y su categorizacion.

Articulo 23. Estructura basica y composicion. La promocidn, la movilidad y el desarrollo en
el Sistema Especifico de Carrera se haran dentro de las areas funcionales y el proceso,
avanzando dentro de ellos conforme con las reglas de ascenso o de movilidad de que trata
el presente decreto y con el grado de complejidad y categorizacién del perfil del rol del
empleo al interior de cada una de las areas. El reglamento del Gobierno Nacional

determinara los diferentes procesos comprendidos en las areas funcionales.

El Sistema Especifico de Carrera tiene una estructura basica cuya composicion es la

siguiente:



23.1 Area funcional de la operacion, en la que se agrupan los empleos para la gestion

misional.

23.2 Area funcional de apoyo, en la que se agrupan los empleos para la gestién de soporte

requeridas por el area funcional de operacion.

Articulo 24. Movilidad. La movilidad de los empleados publicos en el Sistema Especifico de
Carrera se realizara conforme a las reglas del concurso de ascenso, de movilidad horizontal

y del sistema de acreditacién, segun el caso, y con arreglo a las siguientes situaciones:

24.1 Ascenso dentro de una misma area funcional y proceso, que permite movilidad de una
categoria a un empleo ubicado en otra categoria, caso en el cual se trata de movilidad

vertical.

24.2 Movilidad entre areas funcionales o de proceso distintas, a una categoria y complejidad
del perfil del rol del empleo superior, previa acreditacion y mediante concurso de ascenso

diagonal.

24.3 Movilidad dentro de una misma area funcional a otro proceso, en forma horizontal,
esto es, dentro de una misma categoria y complejidad de perfil del rol del empleo, conforme

al sistema de acreditacion.

24.4 Movilidad entre areas funcionales distintas, pero conservando la misma categoria y

complejidad del perfil del rol del empleo, mediante el sistema de acreditacion.
CAPITULO VI
Provision de empleos

Articulo 25. Competencia para provision de empleos. De acuerdo con la naturaleza de los

empleos, su provisidn se sujetard a las siguientes reglas:



25.1 Los empleos de libre nombramiento y remocion seran provistos por nombramiento

ordinario de la siguiente manera:
25.1.1 El de Director General por el Presidente de la Republica.
25.1.2 Los demas empleos, por el Director General.

25.2 Los empleos del Sistema Especifico de Carrera seran provistos por el Director General,
quien segun el caso podra realizarlo mediante nombramiento en periodo de prueba, por

ascenso, por encargo, o provisional.
25.3 Los empleos de supernumerarios seran provistos por el Director General.

Articulo 26. Clases de nombramiento. La provision de los empleos se sujetara a las

siguientes clases de nombramiento:

26.1 Nombramiento ordinario: Es aquel mediante el cual se proveen los empleos que, de
conformidad con el presente Decreto, tienen el caracter de empleos de libre nombramiento

y remocién.

26.2 Nombramiento en periodo de prueba: Es aquel mediante el cual se proveen los
empleos del Sistema Especifico de Carrera con una persona seleccionada por concurso
abierto que no se encuentre inscrita en el Sistema Especifico de Carrera de la Unidad
Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, y por un
término de seis (6) meses a partir de la terminacién de la etapa de induccién para el
ejercicio del empleo, la cual tendra la duracidn que en cada caso establezcan los términos
de la convocatoria. (Nota: El aparte resaltado en negrilla en este articulo fue declarada

inexequible por la Corte Constitucional en la Sentencia C-1262 de 2005).

26.3 Nombramiento provisional: Es aquel que se hace a una persona para proveer de



manera transitoria, un empleo de carrera con personal no seleccionado mediante el sistema
de mérito, previa convocatoria a concurso y siempre que no hubiese sido posible el encargo.

Su duracién no podra exceder de seis (6) meses y no habra lugar a prérroga.

26.4 Nombramiento en periodo de prueba de ascenso: Es aquel que se efectla, previa
realizacién de concurso de ascenso, cuando recae en una persona que al momento del
nombramiento se encuentra inscrito en el Sistema Especifico de Carrera de la Unidad
Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, para la
provision de cargos de carrera de mayor jerarquia de cualquier nivel, en los términos
previstos en el presente decreto y sus reglamentos. Su duraciéon no podra exceder de seis
(6) meses. (Nota: Este numeral fue declarado inexequible por la Corte Constitucional en
Sentencia C-1262 de 2005).

Articulo 27. Prioridad en la provision de los empleos. La provisidn de los empleos vacantes
en forma definitiva que se encuentren comprendidos en el Sistema Especifico de Carrera, se

hara teniendo en cuenta el siguiente orden:

27.1 Con la persona que al momento de su retiro acreditaba derechos del Sistema
Especifico de Carrera de la Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y

Aduanas Nacionales, DIAN, y cuyo reintegro haya sido ordenado por decision judicial.

27.2 Con el personal del Sistema Especifico de Carrera en la Unidad Administrativa Especial
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, al cual se le haya suprimido el cargoy
que hubiere optado por el derecho preferencial a ser incorporado a empleos equivalentes,
teniendo en cuenta la sujecidon de los empleos a las areas funcionales y procesos del Sistema

Especifico, conforme lo determine el reglamento del Gobierno Nacional.
27.3 Con la persona que haya renunciado con posibilidad de reingreso.

27.4 Con la persona que al momento en que deba producirse el nombramiento ocupe el



primer puesto en lista de elegibles vigente de concurso de ascenso. (Nota: Este numeral fue

declarado inexequible por la Corte Constitucional en Sentencia C-1262 de 2005).

27.5 Con la persona que al momento en que deba producirse el nombramiento ocupe el
primer puesto en lista de elegibles vigente de concurso abierto de la respectiva area

funcional y proceso.

Paragrafo. Lo contemplado en los numerales 27.2 y 27.3 se aplica a los empleos del area

funcional y proceso, en que se encontraba el funcionario.

Articulo 28. Encargo. Mientras se surte el proceso de seleccién para proveer empleos de
carrera y una vez convocado el respectivo concurso, los empleados de carrera tendran
derecho a ser encargados de tales empleos si acreditan los requisitos establecidos para el
empleo, el perfil del rol del empleo exigido para su desempefio, que no han sido
sancionados disciplinariamente en el Ultimo afio y que su Ultima evaluacion del desempefio

ha sido sobresaliente. El término de esta situacion no podra ser superior a seis (6) meses.

Los empleos de libre nombramiento y remocion en caso de vacancia temporal o definitiva
podran ser provistos a través del encargo de empleados de carrera o de libre nombramiento
y remocién que cumplan los requisitos del cargo y el perfil del rol para su desempefio. En
caso de vacancia definitiva el encargo sera hasta por el término de seis (6) meses, vencidos

los cuales el empleo debera ser provisto en forma definitiva.

Articulo 29. Provisién de los empleos por vacancia temporal. Los empleos de carrera cuyos
titulares se encuentren en situaciones administrativas que impliquen separacién temporal de
los mismos, seran provistos en forma provisional solo por el tiempo que duren aquellas
situaciones, cuando no fuere posible proveerlos mediante encargo con empleados publicos

de carrera.

Articulo 30. Comision para desempefar empleos de libre nombramiento y remocién o de



periodo. Los empleados de carrera podran ser comisionados para desempefiar empleos de
libre nombramiento y remocidn, hasta por el término de tres (3) afios, en periodos continuos
o discontinuos, pudiendo ser prorrogada por un término igual, o por el término
correspondiente cuando se trate de empleos de periodo, para los cuales hubieren sido
nombrados o elegidos en la Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales, DIAN, o en otra entidad. En todo caso, la comisidn o la suma de ellas no

podran ser superiores a seis (6) afos.

Finalizado el término para el cual se otorgd la comision, el de su prérroga o cuando el
empleado renuncie al cargo de libre nombramiento y remocion o de periodo o sea retirado
del mismo antes del vencimiento del término de la comisién, debera asumir el empleo
respecto del cual tiene derechos de carrera, al dia siguiente de la ocurrencia de alguna de
aquellas situaciones. De no cumplirse lo anterior, la entidad declarard la vacancia de este y
lo proveera en forma definitiva. Tales novedades deberan ser actualizadas en el registro del

Sistema Especifico de Carrera.
CAPITULO VII
Proceso de seleccidon o concursos

Articulo 31. Principios que orientan el ingreso y el ascenso a los empleos publicos de carrera
administrativa. La ejecucién de los procesos de seleccidn para el ingreso y el ascenso en el
Sistema Especifico de Carrera se desarrollara de acuerdo con los principios establecidos en

la Ley 909 de 2004 y en el presente decreto.

Articulo 32. Objetivo. El proceso de seleccidn tiene como objetivo garantizar el ingreso y
ascenso del personal idéneo a los empleos publicos del Sistema Especifico de Carrera, con
fundamento en el mérito y mediante procedimientos que permitan la participacion en

igualdad de condiciones, de quienes demuestren poseer los requisitos para desempenarlos.



Articulo 33. Seleccidn. Es el proceso sistematico a través del cual se escoge, entre los
candidatos reclutados, el que cumpla los requisitos y se adecue mas con el perfil del rol

requerido para proveer de manera definitiva los empleos de carrera.

El proceso de seleccion comprende la convocatoria, la divulgacién, el reclutamiento, la
aplicacion de las pruebas, la conformacion de la lista de elegibles y la vinculacién del
personal en periodo de prueba, con el fin de verificar las competencias que necesita la
organizacion, para alcanzar sus objetivos y que le permitiran disponer de un personal que
desempefie su trabajo con los niveles éptimos de rendimiento, competitividad y

potencialidad que se requieran.

La seleccion debe facilitar la comparacidn entre las exigencias del perfil del rol y las
competencias, actitudes, habilidades y potencial de los candidatos, mediante la aplicacién
de pruebas objetivas e idéneas que permitan determinar la adecuacion entre la persona, el

perfil del rol del empleo y las necesidades de la organizacidn para alcanzar sus objetivos.

Articulo 34. Etapas del proceso de seleccidn. El proceso de seleccidn del Sistema Especifico

de Carrera comprendera las siguientes etapas:

34.1 Convocatoria. Es la norma reguladora de todo concurso y obliga a la Administracion, a
las entidades o firmas especializadas contratadas, cuando fuere el caso, y a los
participantes. Una vez iniciada la inscripcidén de aspirantes no podran cambiarse sus
condiciones, salvo en aspectos como sitio y fecha de recepcion de inscripciones, fecha, hora
y lugar en que se llevara a cabo la aplicacién de las pruebas. En todos los casos, debera
darse aviso oportuno a los interesados, por los mismos medios que utilizé para la
convocatoria. No obstante, se podran utilizar cualquiera de los medios considerados idéneos,

segun el tipo de concurso.

34.2 Divulgacion. La pagina web de la Unidad Administrativa Especial Direccion de

Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, y de las entidades contratadas para la realizacion de



los concursos, complementadas con el correo electrénico y la firma digital, sera el medio
preferente de publicacion de todos los actos, decisiones y actuaciones relacionadas con los
concursos, de recepcion de inscripciones, reclamaciones y consultas. No obstante, se podran

utilizar cualquiera de los medios considerados idoneos, segun el tipo de concurso.

34.3 Reclutamiento. Esta fase tiene como objetivo atraer e inscribir el mayor nimero de
aspirantes que relnan los requisitos para el desempefio del empleo objeto del concurso y

que posean el perfil del rol del mismo.

34.4 Pruebas o instrumentos de seleccidn. Las pruebas o instrumentos de seleccidn tienen
como finalidad apreciar las competencias, actitudes, habilidades y potencial del aspirante y
establecer una clasificacion de los mismos respecto a las calidades requeridas para
desempenfar con eficiencia el perfil del rol del empleo. La valoracidn de estos factores se
efectuara a través de medios técnicos, que respondan a criterios de objetividad e

imparcialidad con parametros previamente determinados.

El reglamento determinara el minimo de pruebas que deberan aplicarse en los concursos,
las cuales evaluaran la idoneidad para el cumplimiento de los requerimientos del perfil del
rol del empleo y la valoracién de las potencialidades de los aspirantes para el cabal

desempenio del empleo.

Cuando se realice entrevista en el proceso de seleccidn, no sera necesaria la grabacién
magnetofdnica de esta, siempre que sus objetivos y estructura, asi como los aspectos
relevantes de las respuestas dadas por el entrevistado, queden consignados en formularios
previamente aprobados por el empleado que se desempene en la jefatura de la dependencia
que ejerza las funciones de Gestién Humana. En el caso de asignarse puntaje no
aprobatorio se dejara constancia escrita y motivada de las razones por las cuales se asigno
dicho puntaje. Estos formularios deberan conservarse por el término de seis (6) meses.

(Nota: La expresion resaltada en sepia fue declarada inexequible por la Corte Constitucional



en la Sentencia C-285 de 2015.).

Las herramientas de evaluacién con finalidades de seleccién para ingreso o ascenso, deben
soportar técnica y efectivamente una comparacién entre el perfil del rol y las condiciones y

el potencial del candidato, a fin de establecer su grado de adecuacién.

Las pruebas aplicadas o a utilizarse en los procesos de seleccion tienen caracter reservado,
solo seran de conocimiento de las personas que indiquen la Comision Nacional del Servicio
Civil y la Comisién del Sistema Especifico de Carrera en desarrollo de los procesos de
reclamacion y de acuerdo con las competencias de cada una. (Nota: La expresion resaltada
en sepia fue declarada inexequible por la Corte Constitucional en la Sentencia C-285 de
2015.).

34.5 Lista de elegibles. Con base en los resultados del concurso y con quienes hayan
aprobado el mismo, se conformard una lista de elegibles, en estricto orden de mérito,
suscrita por el Director General de la entidad, cuya vigencia serd de un afo. Los empleos
objeto de la convocatoria seran provistos a partir de quien ocupe el primer puesto de la lista
y en estricto orden descendente. (Nota: La expresion resaltada en sepia fue declarada

inexequible por la Corte Constitucional en la Sentencia C-285 de 2015.).

Las listas de elegibles podran ser utilizadas para proveer otros empleos vacantes siempre
gue sean compatibles con los requisitos y el perfil del rol del empleo, previo concepto

motivado de la jefatura de Gestion Humana.

34.6 Induccién. La etapa de induccidon es aquella en la cual se suministran por parte de la
Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, los
elementos tedricos, practicos o tedrico-practicos al empleado publico que fuere nombrado
para el periodo de prueba o periodo de prueba de ascenso, con el objeto de contribuir en su
comprensién y asimilacion del desempefio especifico de su perfil del rol, del mapa de sus

funciones y de la posiciéon del empleo en la organizacién. El término de duracién de esta



etapa sera sefialada en la respectiva convocatoria.

34.7 Periodo de prueba. Es el tiempo durante el cual se verifican, mediante la evaluacién su
actividad laboral, las competencias e idoneidad de una persona para el desempeno del

empleo.

La persona seleccionada por concurso abierto o de ascenso, sera nombrada en periodo de
prueba o periodo de prueba en ascenso, segin se encuentre o no inscrita en el Sistema
Especifico de Carrera al momento del nombramiento. (Nota: El aparte resaltado en negrilla
en este articulo fue declarada inexequible por la Corte Constitucional en Sentencia C-1262
de 2005).

En el acto administrativo en que se contemple el nombramiento en periodo de prueba o
periodo de prueba de ascenso, se sefalara la duracién de la etapa de induccién. Una vez
terminada esta Ultima, la duracion del periodo de prueba sera de seis (6) meses, al cabo del
cual el empleado publico serd evaluado en su desempefo laboral, por parte de su jefe
inmediato. La evaluacion debera realizarse dentro de los diez (10) dias siguientes al
vencimiento de dicho término y durante el mismo se mantendra la vinculacion del

funcionario.

Cuando se presente deficiente desempefio por parte del empleado, se podra efectuar una
calificacion anticipada del periodo de prueba, la que de resultar insatisfactoria producira su
retiro inmediato o el regreso del empleado inscrito en el Sistema Especifico al empleo previo
a su nombramiento de ascenso. La evaluacion extraordinaria del periodo de prueba o del
periodo de prueba de ascenso debera realizarse dentro de los diez (10) dias siguientes a la
comunicacién efectuada al empleado de que se procedera a evaluarlo, y durante el mismo

se mantendrd su vinculacién.

Aprobado el periodo de prueba o el periodo de prueba de ascenso, por obtener calificacion

satisfactoria en el desempeno de sus funciones, el empleado adquiere los derechos de



carrera y debera ser inscrito en el Registro del Sistema Especifico de Carrera o actualizada
su inscripcion, segun el caso. De no obtener calificacion satisfactoria, y una vez esta se
encuentre en firme, se producira el retiro definitivo del servicio o su regreso al empleo de
carrera que venia desempefiando antes del concurso y conservara su inscripcion en la

carrera.

Paragrafo 1°. Los soportes documentales exigidos a los aspirantes relativos a los requisitos
del cargo y al perfil del rol, podran ser aportados por el aspirante, una vez se hayan
efectuado las pruebas correspondientes y antes de que se haya conformado la lista

definitiva de elegibles, conforme lo establezca el reglamento.

Paragrafo 2°. Declarado inexequible por la Corte Constitucional en la Sentencia C-285 de
2015. La Unidad Administrativa Especial Direccidon de Impuestos y Aduanas Nacionales,
DIAN, podra efectuar convocatorias especiales para el reclutamiento de personal, conforme
a los principios de publicidad, igualdad y concurrencia, sin requerir la existencia previa de
una vacante. En este caso, el reclutamiento podra hacerse en cualquier época y si existiere
el suficiente personal reclutado para un empleo de un mismo perfil del rol, cuando fuere
necesario proveer un empleo de carrera vacante se podra hacer con el personal

previamente reclutado en orden de mérito.

La publicidad, igualdad y concurrencia con los cuales se adelantd el reclutamiento mediante
la convocatoria especial, deberd observar las mismas reglas de una convocatoria ordinaria

para proveer un empleo de carrera vacante mediante concurso abierto.

Articulo 35. Complementos especiales de las pruebas o instrumentos de seleccién. En los
concursos de méritos podra utilizarse, entre otros, como instrumento complementario de

seleccion, el concurso-curso. Esta modalidad consiste en la realizacidn de un curso al cual
ingresaran el nimero de candidatos hasta la concurrencia con el nimero de cupos que se

hayan sefialado para el efecto en la convocatoria abierta o de ascenso, quienes seran



seleccionados por el mayor puntaje obtenido en las pruebas o instrumentos de seleccion
anteriores. La lista de elegibles se conformara en estricto orden de acuerdo con la sumatoria
de los puntajes obtenidos en la calificacidn final del curso y de los demas instrumentos de

seleccién.

Articulo 36. Concursos. Para la provisién definitiva de los cargos del Sistema Especifico de
Carrera sera obligatorio adelantar, segun el caso, alguna de las siguientes clases de
concursos de méritos: (Nota: el aparte resaltado en negrilla fue declado inexequible por la
Corte Constitucional en Sentencia C-1262 de 2005).

36.1 Concurso abierto. Es aquel en el cual pueden participar todas las personas que
cumplan los requisitos del empleo y posean el perfil del rol exigido para el desempefio de
este. Dicho concurso constituye el mecanismo de ingreso de nuevos empleados publicos a la
carrera especifica de la Entidad. (Nota: El aparte resaltado en negrilla fue declarad

inexequible por la Corte Constitucional en Sentencia C-1262 de 2005).

Esta clase de concurso, Unicamente se podra convocar cuando no proceda el concurso de
ascenso, o cuando procediendo, el nimero de aspirantes dentro de la entidad resulte
insuficiente para garantizar una adecuada competicidn para la selecciéon de los candidatos.
(Nota: Este inciso fue declarado inexequible por la Corte Constitucional en Sentencia C-1262
de 2005.).

De presentarse empate en cualquier puesto de la lista de elegibles se preferira para efectos
de la provisién del empleo a quien preste o haya prestado, satisfactoriamente, sus servicios
a la entidad, mediante nombramiento provisional, o en su defecto, en calidad de
supernumerario. (Nota: Este inciso fue declarado exequible por la Corte Constitucional en
Sentencia C-1262 de 2005).

36.2 Concurso de ascenso. En el cual podran participar todos los aspirantes de fuera o

dentro de la Entidad, que rednan los requisitos y el perfil del rol para el empleo.



En esta clase de concurso, a los participantes que estén inscritos en el Sistema Especifico
de Carrera de la DIAN se les reconocera su experiencia especifica, eficiencia, cumplimiento y
mérito en el desempeno de otros empleos de carrera dentro de la Entidad, y la acreditacion
de sus competencias laborales, sin excluir del concurso a personas no inscritas en dicho

Sistema.

En todo caso, los criterios de seleccidn observaran en forma estricta el sistema de mérito y

la consiguiente igualdad de oportunidades entre todos los aspirantes.

Por regla general, todos los cargos de carrera de la planta de personal de la entidad seran
provistos obligatoriamente, en primera instancia, a través de esta modalidad, cuando el

numero de aspirantes resulte suficiente.

Cuando como resultado del concurso de ascenso, sea favorecido un empleado inscrito en el
Sistema Especifico de Carrera de la Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales, DIAN, el nombramiento se hara en periodo de prueba de ascenso; en
este evento, si el empleado no obtiene calificacidon satisfactoria en la evaluacién de su
desempefio, regresara al empleo que venia desempefiando antes del concurso, y conservara
su inscripcion en el Sistema Especifico de Carrera. Mientras se produce la calificacion del
periodo de prueba, el cargo del cual era titular el empleado ascendido podra ser provisto

por encargo o mediante nombramiento provisional.

Los concursos de ascenso deberan realizarse con sujecion a la reglamentacion del Gobierno
Nacional que se expida para tal efecto, dentro de la cual se incluirdn los criterios para de
finir el nUmero de aspirantes minimo requerido para la procedencia del concurso de ascenso.
(Nota: Este numeral fue declarado inexequible por la Corte Constitucional en Sentencia
C-1262 de 2005).

Articulo 37. Competencia para adelantar los concursos. Los concursos o procesos de

seleccion seran adelantados por la dependencia competente de la Unidad Administrativa



Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, directamente o a través de
contratos o convenios interadministrativos, con el Instituto Colombiano para el Fomento de
la Educacion Superior, Icfes, universidades publicas o privadas, instituciones de educacion
superior debidamente acreditadas por la misma entidad o por las acreditadas conforme al
sistema general de carrera administrativa, con entidades publicas, o con firmas
especializadas. (Nota: La expresion resaltada en sepia fue declarada inexequible por la
Corte Constitucional en la Sentencia C-285 de 2015.).

Articulo 38. Reclamaciones por irregularidades en los concursos. Las reclamaciones por
presuntas irregularidades en los concursos podran ser presentadas por los aspirantes dentro
de los tres (3) dias habiles siguientes a la ocurrencia del hecho o acto que se presuma

irregular, ante la Comision del Sistema Especifico de Carrera.

Cuando se trate de reclamaciones por inconformidad en los puntajes obtenidos en las
pruebas, serad competente para resolverlas en primera instancia, el empleado que se
desempenfe en la jefatura de la dependencia que ejerza la funcidn de Gestién Humana. La
segunda instancia sera ejercida por la Comisién del Sistema Especifico de Carrera. (Nota: El
aparte resaltado en sepia fue declarado inexequible por la Corte Constitucional en la
Sentencia C-285 de 2015.).

Articulo 39. Concursos desiertos. Los concursos deberan ser declarados desiertos por quien
suscribié la convocatoria, mediante resolucién motivada contra la cual no procedera recurso

alguno, en los siguientes casos:

39.1 Cuando no se hubiere inscrito ningln aspirante o ninguno hubiere acreditado los

requisitos y el perfil del rol para el desempeno del empleo.
39.2 Cuando ningun concursante haya superado la totalidad de las pruebas.

Articulo 40. Inscripcion en el Sistema Especifico de la Carrera. Una vez superado el periodo



de prueba con calificacidn satisfactoria de servicios, el empleado adquiere los derechos de
carrera administrativa y sera inscrito en el Registro Especial del Sistema Especifico de
Carrera de la Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales,
DIAN, o debera actualizarsele su inscripcién tratandose de empleados que ya estén inscritos
en dicho registro al momento del nombramiento en periodo de prueba en ascenso y siempre

que lo hubieren superado.
CAPITULO VI
Permanencia en el servicio y evaluacion del desempefio

Articulo 41. Principios que orientan la permanencia en el servicio. La Unidad Administrativa
Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, se rige por los principios que
orientan la permanencia en el servicio dispuestos en la Ley 909 de 2004 y por las reglas

especificas contenidas en el presente decreto.

Articulo 42. Evaluacion del desempefio. La evaluacion del desempefio es la valoracion de la
gestion individual realizada de forma transparente, sistematica y periddica, que mide con
objetividad los resultados, logros, competencias, actitudes y habilidades de un empleado en
su trabajo. Adicionalmente contribuye al mejoramiento del empleado, de la organizacién y

al logro de los resultados estratégicos buscados por esta.

La evaluacion de la gestion individual, de los equipos o grupos de trabajo y de la
organizacion, constituye el principal método para el logro de los resultados estratégicos
buscados por la Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales, DIAN. Ademas de los criterios y elementos relativos a la evaluacion del
desempefio individual, la evaluacién de gestién de las dependencias que integran la Entidad
seran marco de referencia para la evaluacién individual de los empleados en sus respectivas

areas de trabajo.



El proceso de evaluacion del desempefio debera precisar y medir el impacto que tiene la
gestién individual en el cumplimiento de los objetivos estratégicos en funcion de la misiény

la visién institucional.

Articulo 43. Componentes de la evaluacidn del desempenfio. La evaluacién del desempefio,
previa la especificacién del rol, de los objetivos, mediciones y metas provenientes del

modelo de gestion adoptado por la organizacién, comprende:

43.1 Evaluacién de los comportamientos o actitudes que se requieren para lograr una

cultura de excelencia en desempefio y ejecucion del modelo de gestidn.

43.2 Evaluacion del impacto que tiene la gestién individual en el cumplimiento de los

objetivos estratégicos en funcién de la misién y la visidn institucional.

43.3 Evaluacién del resultado de la gestidn individual de acuerdo con las metas propuestas.

Articulo 44. Periodo de la evaluacién. El resultado de la evaluacidn sera la calificacion
correspondiente al periodo ordinario de un afo, durante el cual se realizaran el nimero de

evaluaciones parciales que se requieran.

Cuando durante el periodo ordinario, el empleado publico con personal a cargo o el
responsable del area considere deficiente el desempefio laboral de un empleado, podra
solicitar por escrito al Director del organismo o a quien este delegue, que se le evalleny
califiquen sus servicios en forma inmediata, caso en el cual si este lo aprueba se realizara
una evaluacion extraordinaria, la cual surtira en el momento en que se realice, los mismos

efectos juridicos que la calificacion final del periodo ordinario.

Articulo 45. Etapas. Son etapas del proceso de evaluacion:



45.1 Especificacion del rol, de los objetivos, mediciones y metas provenientes del modelo de

gestién adoptado por la organizacién.

45.2 Establecimiento de compromisos laborales y definicion de indicadores de logro

individuales conforme a los planes y programas estratégicos institucionales.
45.3 Seguimiento sistematico y ajuste permanente de dichos compromisos.
45.4 La calificacién o resultado final de la evaluacién.

Articulo 46. Efectos de la evaluacién. La evaluacién del desempefio se debera tener en

cuenta para los siguientes efectos:

46.1 Adquirir los derechos de carrera.

46.2 Ascender en la carrera.

46.3 Determinar la permanencia en el servicio.

46.4 Conceder las comisiones para el desempeno de empleos de libre nombramiento y

remocién o de periodo de que trata el presente decreto.

46.5 Efectuar designaciones para el ejercicio de jefaturas.

46.6 Efectuar traslados.

46.7 Formular los planes de capacitacion e incentivos y medir el impacto de los mismos.
46.8 Mejorar el clima laboral y orientar la cultura organizacional.

46.9 Valorar el modelo de gestién de la Unidad Administrativa Especial Direccién de

Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN.



Articulo 47. Obligacién de evaluar. Los empleados publicos con personal a cargo seran los
responsables de evaluar el desempefo laboral del personal, sin perjuicio de la participacion
en la evaluacién de otros empleados que hayan intervenido en los procesos en los cuales
concurra el evaluado y de los usuarios o clientes destinatarios de los servicios prestados por
el empleado. A tal efecto, deberan hacerlo siguiendo la metodologia contenida en el
instrumento que se adopte para tal fin por la Comisidn del Sistema Especifico de Carrera.
(Nota: La expresion resaltada en sepia fue declarada inexequible por la Corte Constitucional
en la Sentencia C-285 de 2015.).

Para efectos del proceso de evaluacidn, el empleado publico con personal a cargo es el jefe
o coordinador inmediato del empleado. Se entiende por jefe o coordinador inmediato quien
ejerce las funciones de direccién, supervision o coordinacion respecto del empleado a
calificar, es decir, el superior jerarquico o el de la dependencia o el coordinador del grupo de

trabajo formalmente establecido, donde el empleado preste sus servicios.

Dentro del instrumento de evaluacién que se adopte para calificar a los empleados publicos
con personal a cargo o que ejercen jefatura o coordinacidn de otros empleados, se incluira

un componente para valorar la eficiente y adecuada calificacién de los subalternos.

De conformidad con la Ley 734 de 2002, el incumplimiento del deber de evaluar
correctamente por parte del responsable constituye falta disciplinaria, sin perjuicio de que
en todo caso se cumpla con la obligacion de evaluar y aplicar rigurosamente el

procedimiento sefalado.

Articulo 48. Instrumentos de evaluacién. La dependencia que ejerza las funciones de
Gestion Humana propondra al Director General, para su posterior aprobacion por parte de la
Comisidn del Sistema Especifico de Carrera, los instrumentos de evaluacion del desempefio.
Igualmente coordinara la implementacion de dichos instrumentos, y desarrollara las

estrategias necesarias para que la calificacion sea efectuada por los responsables. (Nota: La



expresion resaltada en sepia fue declarada inexequible por la Corte Constitucional en la
Sentencia C-285 de 2015.).

Articulo 49. Notificacion de la calificacién. La calificacion de la evaluacién del desempefio se
notificara personalmente al empleado en los términos previstos en el Cddigo Contencioso
Administrativo, y sobre esta, procederan los recursos de reposicion y apelacién. La primera
instancia se surtira ante el empleado publico con personal a cargo que consolide la

evaluacion y la segunda instancia ante el superior inmediato de este.

Articulo 50. Declaratoria de insubsistencia como consecuencia de la evaluacién del
desempeno no satisfactoria. EI nombramiento del empleado de carrera administrativa
debera declararse insubsistente por la autoridad nominadora, en forma motivada, cuando
haya obtenido calificacién no satisfactoria como resultado de la evaluacion ordinaria del
desempefio o la extraordinaria. Contra el citado acto administrativo no procedera recurso

alguno.
CAPITULO IX
Capacitacion

Articulo 51. Definicién de capacitacion. Es el proceso sistematico, integral y continuo
orientado al desarrollo de las competencias, actitudes, habilidades y potencial exigidos por
el perfil del rol, mediante acciones formativas, que permitan la acreditacion de los

empleados.

Articulo 52. Sistema de informacidn sobre temas relevantes. Para efectos de la capacitacion
por competencias, la Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales, DIAN, dispondra de un sistema de informacion sobre temas relevantes, para
mejorar la eficacia y eficiencia de la organizacién y sus empleados y donde estos podran

encontrar proyectos, estudios de caso y practicas exitosas, informacidn sobre



competitividad, productos, técnicas y herramientas de trabajo, entre otros, con el fin de
facilitar la solucidn efectiva de problemas de los clientes e identificar expertos en cada

materia.

Articulo 53. Planes y programas de capacitacion. De acuerdo con la politica que en la
materia fije el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la dependencia de
Gestion Humana o quien haga sus veces de la Unidad Administrativa Especial Direccién de

Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, formulara los planes y programas de capacitacion.

El Reglamento fijara las condiciones y requisitos para apoyar a los empleados en el

desarrollo de los estudios de nivel formal tanto a nivel superior como de posgrado.
CAPITULO X
Retiro

Articulo 54. Causales de retiro. El retiro del servicio de los empleados publicos de la Unidad
Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, conlleva la
cesacion en el ejercicio de funciones publicas en la entidad, produce el retiro de la carrera
del sistema especifico y la pérdida de los derechos de la misma, salvo en los casos

expresamente sefnalados en el presente decreto y se produce por las siguientes causales:

54.1 Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia de la
evaluacién del desempefio no satisfactoria del periodo ordinario o de la evaluacion

extraordinaria.

54.2 Por razones de buen servicio, para los empleados de carrera administrativa, mediante

resoluciéon motivada.



54.3 Por renuncia regularmente aceptada.

54.4 Por haber obtenido la pension de jubilacion o vejez.

54.5 Por invalidez absoluta.

54.6 Por edad de retiro forzoso.

54.7 Por destitucién, como consecuencia de proceso disciplinario.

54.8 Por declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono del mismo.

54.9 Por revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos para el desempefio

del empleo.

54.10 Por orden o decisién judicial.

54.11 Por supresién del empleo.

54.12 Por muerte.

54.13 Por renuncia con posibilidad de reingreso.

54.14 Por las demas que determinen la Constitucion Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera que hay razones de buen servicio cuando el incumplimiento de una
o algunas funciones asignadas al empleado publico afecten de manera grave la prestacion
de los servicios que debe ofrecer la entidad, caso en el cual se procedera al retiro del
empleado, mediante resolucién motivada que incluya la descripcidn del incumplimiento de la
funcion y el nexo causal entre este y la afectacion del servicio, contra la cual procedera los

recursos del Coédigo Contencioso Administrativo.


https://www.dmsjuridica.com/CODIGOS/contitucion_politica/contitucion_politica.html

De conformidad con la ley, el uso indebido o arbitrario por parte del nominador de esta

facultad acarreara las sanciones contempladas en el Cédigo Unico Disciplinario.

Articulo 55. Pérdida de los derechos de carrera. El retiro del servicio por cualquiera de las
causales establecidas en la ley o en el presente decreto, conlleva el retiro del Sistema
Especifico de Carrera y la pérdida de los derechos inherentes a ella, salvo cuando se trate

de la renuncia con posibilidad de reingreso, hasta por el término alli establecido.

De igual manera, se producira el retiro de la carrera administrativa y la pérdida de los
derechos de la misma, cuando el empleado tome posesion de un cargo de carrera sin haber
superado el concurso o de libre nombramiento y remocidn sin haber mediado la comision o

designacion respectiva.

El retiro del servicio de un empleado publico de carrera por renuncia regularmente
aceptada, con posibilidad de reingreso, permitira la continuidad de su registro en el Sistema
Especifico de Carrera por un término de dos (2) afios durante los cuales podra participar en
los concursos de ascenso en los que acredite los requisitos exigidos para el desempeno del

empleo.

Los derechos de carrera administrativa no se perderan cuando el empleado tome posesion

de un empleo cualquiera sea su naturaleza, para el cual haya sido designado en encargo.

Articulo 56. Aceptacion de renuncia con posibilidad de reingreso. Podra aceptarse la
renuncia con posibilidad de reingreso, cuando a juicio del Director General esta modalidad
de retiro sea conveniente para la entidad, la cual procedera cuando el servidor
perteneciente al Sistema Especifico de Carrera de la entidad se retire para: Realizar
estudios profesionales no auspiciados por la entidad; para dedicarse a la docencia o
investigacion particular en universidades o centros de investigacidon reconocidos; para
prestar servicios de consultoria a entidades oficiales de otros paises o0 a entidades u

organismos internacionales que promuevan el estudio y desarrollo de materias tributarias,



aduaneras o econdmicas, 0 por circunstancias especiales de caracter familiar o fuerza
mayor, podra reingresar a la entidad sin necesidad de concursar, en el mismo cargo de
carrera en el que se encontraba inscrito al momento del retiro, siempre y cuando exista la

vacante.

La resolucién por la cual se acepte la renuncia en estas condiciones, deberad sefalar que el
empleado asi retirado conserva sus derechos de inscripcion en el Sistema Especifico de
Carrera de la Entidad en caso de un posible reingreso, dentro de los dos (2) afios siguientes.
Conceder o no la renuncia con posibilidad de reingreso es un acto potestativo del Director de
la entidad.

La administracién en ningln caso estara obligada a efectuar el reingreso. La conveniencia
del mismo sera evaluada con fundamento en los antecedentes del aspirante en el ejercicio
de sus funciones al servicio de la entidad, sus condiciones meritorias, las necesidades del

servicio y en ejercicio de la facultad discrecional del nominador.

Articulo 57. Derechos del empleado de carrera administrativa en caso de supresion de
empleos. Los derechos del empleado del Sistema Especifico de Carrera, en caso de
supresion del empleo, se regiran por las disposiciones establecidas en la Ley 909 de 2004 y

las normas que la modifiquen, adicionen o reglamenten.

Articulo 58. Efectos de la incorporaciéon del empleado de carrera a las nuevas plantas de
personal. Cuando la incorporacién a una nueva planta de personal de un empleado publico
con derechos de carrera, se efectle en un empleo igual no podran exigirse requisitos
distintos a los acreditados previamente por el mismo, al momento de su inscripcién o
actualizacidn en el Registro del Sistema Especifico en el empleo suprimido. Cuando la
incorporacion se realice en un empleo equivalente, deberan acreditarse los requisitos

exigidos por el perfil del rol del empleo que corresponda.

Paragrafo. El Gobierno Nacional sefalard los criterios que definan el empleo equivalente, de



acuerdo con las competencias y perfiles del rol de los empleos de la entidad.
CAPITULO XI
Disposiciones generales y transitorias

Articulo 59. Proteccidn a grupos especiales. En materia de proteccién a la maternidad,
desplazados por razones de violencia y discapacitados, las normas aplicables seran las
contempladas en la Ley 909 de 2004 y las disposiciones que la modifiquen, adicionen o

reglamenten.

Articulo 60. Evaluacién del Sistema Especifico de Carrera. El Sistema Especifico de Carrera
debera ser evaluado cada tres (3) afios por la persona o institucién que para tal fin sefale el

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Articulo 61. Transitorio. Términos de la aplicacién del nuevo Sistema Especifico. Mientras se
expide el decreto que reglamente el Sistema Especifico de Carrera de la Unidad
Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, el cual debera
ser expedido dentro de los seis meses siguientes a la vigencia del presente decreto, se

aplicara en lo pertinente el Decreto 1072 de 1999.

Las normas relativas a las causales de retiro y a la modificacion de la planta de personal de
la Unidad Administrativa Especial de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN,
en cuanto a los efectos juridicos y derechos que deben preservarse, regiran a partir de su

vigencia.

La Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN,
deberd estructurar los perfiles del rol de los empleos, las areas funcionales y los procesos
inherentes al funcionamiento del Sistema Especifico, a mas tardar en el afio siguiente a la

vigencia de este decreto. Mientras se estructuran estos aspectos, para efectos de la



caracterizacion de los empleos, regiran los manuales de funciones y requisitos vigentes.

La Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN,
deberd efectuar las homologaciones de los empleos al nuevo perfil del rol y a su posicién en
la estructura basica del Sistema Especifico y actualizara las anotaciones en el Registro
Publico del Sistema Especifico, de quienes se encuentren inscritos en la carrera a la vigencia

del presente decreto, con el fin de garantizar la preservacion de sus derechos.

Articulo 62. Vigencia. El presente decreto rige a partir de la fecha de su publicacion y
deroga las disposiciones que le sean contrarias, en especial las siguientes normas de carrera
administrativa contempladas en el Decreto 1072 de 1999: Titulo I; Titulo lll, con excepcidn
de los articulos 18 a 20, 22; y 25 a 29; Titulo V; y Titulo VII, con excepcidn de los articulos 89
y 91.

Publiquese y cumplase.

Dado en Bogotd, D. C., a 17 de marzo de 2005.

ALVARO URIBE VELEZ

El Ministro de Hacienda y Crédito Publico,

Alberto Carrasquilla Barrera.

El Director del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,

Fernando Grillo Rubiano.



