DECRETO 357 DE 2008
(febrero 8)

por medio del cual se reglamenta la evaluacidn y reeleccion de Gerentes o Directores de las

Empresas Sociales del Estado del orden territorial.
Nota 1: Derogado por el Decreto 52 de 2016, articulo 3¢.
Nota 2: Desarrollado por la Resoluciéon 473 de 2008, M. de la Proteccion Social.

El Presidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de sus atribuciones constitucionales y
legales, en especial de las conferidas en el numeral 11 del articulo 189 de la Constitucion
Politica y en los articulos 32 de la Ley 1151 de 2007 y 28 de la Ley 1122 de 2007,

DECRETA:

Articulo 1°. Objeto. El presente decreto tiene por objeto regular los aspectos relacionados
con la presentacion, aprobacion y evaluacion del plan de gestién que debe ser ejecutado
por los Directores o Gerentes de las Empresas Sociales del Estado del orden territorial,
durante el periodo para el cual fueron designados mediante concurso o reeleccién; asi como

establecer condiciones para la reeleccidon de los mismos.

Articulo 2°. Presentacion del plan de gestidn. El Director o Gerente de la Empresa Social del
Estado debera presentar el plan de gestién de la misma, dentro de los treinta (30) dias
habiles siguientes a su posesion como Director o Gerente. El Director o Gerente que hubiere
tomado posesién con anterioridad a la publicacion del presente decreto, debera presentar el
plan de gestion respectivo dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la fecha de

entrada en vigencia del presente decreto.

Inciso 22 declarado nulo por el Consejo de Estado en Sentencia del 6 de julio de 2017. Exp.


https://www.dmsjuridica.com/CODIGOS/contitucion_politica/contitucion_politica.html
https://www.dmsjuridica.com/CODIGOS/contitucion_politica/contitucion_politica.html

11001-03-24-000-2008-00390-00 (0585-09). Seccidn 2da. C. P. William Hernandez. La no
presentacién del plan de gestidon dentro del plazo sefialado en el presente decreto dara lugar

a evaluacion no satisfactoria.

Articulo 3°. Contenido del plan de gestion. El plan de gestidon debera contener, como minimo,
las metas de gestién y resultados relacionados con produccién y mejoramiento en la calidad
de la prestacion de servicios, sostenibilidad financiera y eficiencia en el uso de recursos, asi
como las metas y compromisos incluidos en convenios suscritos con la Nacién o la entidad

territorial si los hubiere, debidamente cuantificados. El plan de gestién debera corresponder
a los planes estratégicos, funcionales, operativos y de desarrollo de la empresa y abarcar el

periodo para el cual fue elegido el Director o Gerente.

El plan de gestion debera ajustarse a la metodologia que defina el Ministerio de la Proteccidén

Social.

Paragrafo. En el plan de gestidn que presente el Gerente de la Empresa Social del Estado del
orden territorial, que haya sido objeto o llegare a serlo de convenios de desempefio para la
reorganizacion, redisefio y modernizacion de la empresa, es obligatorio incluir las metas y
compromisos establecidas en la matriz de condonabilidad que hace parte integral de dichos

convenios, en lo relacionado con la gestion de la empresa.

Articulo 4°. Aprobacién del plan de gestidn por parte de la Junta Directiva. La Junta Directiva
de la respectiva Empresa Social del Estado debera aprobar el plan de gestién para ser
ejecutado por el Director o Gerente. Dicha aprobacion debera respetar los requisitos

minimos de quérum para deliberar y decidir.

Para tal fin, dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la presentacion del plan de
gestidn, la Junta Directiva lo estudiara, lo ajustara, si lo considera pertinente, y lo aprobara.
De no hacerlo durante este lapso, se entendera aprobado el plan de gestion inicialmente

presentado por el Director o Gerente.



Durante las sesiones de estudio del plan de gestion, el Director o Gerente participara en la
Junta Directiva como invitado y sustentara el plan de gestidn propuesto. Una vez aprobado,
el Director o Gerente dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a su aprobacién podra
sefalar de manera escrita y fundada las razones por las cuales estima inadecuado el plan
aprobado.

La Junta Directiva debera analizar y decidir sobre los argumentos formulados por el Director
0 Gerente en un término no superior a quince (15) dias habiles, resueltos los mismos la

Junta Directiva expedira el Acuerdo mediante el cual se adopta el plan de gestion.

Paragrafo 1°. En el plan de gestidn aprobado por la Junta Directiva es obligatorio, cuando
corresponda, incluir las metas y compromisos establecidos en la matriz de condonabilidad
que hace parte integral de los convenios de desempefio para la reorganizacion, redisefio y

modernizacién de la empresa, en lo relacionado con la gestién de la misma.

Paragrafo 2°. Cuando el plan de gestidon comporte modificaciones a las metas establecidas
en cumplimiento de convenios suscritos con la Nacién o la entidad territorial, las mismas
requeriran aprobacion previa de la entidad con la que se haya suscrito el respectivo

convenio.

Articulo 5°. Revision o modificacion del plan de gestion. El plan de gestidn aprobado podra
ser revisado o modificado cuando las condiciones del mercado o la venta de servicios o las
circunstancias administrativas o asistenciales cambien por razones no atribuibles a la
gestién del Director o Gerente. Una vez presentada la propuesta de revisién o modificacion
del plan de gestidon debidamente sustentada por parte del Gerente o Director ante la Junta
Directiva, esta tendra quince (15) dias habiles para su estudio, ajuste, si lo considera
pertinente, y eventual aprobacién para lo cual requerira el voto favorable de las dos

terceras partes de sus miembros y adopcion mediante Acuerdo.

Cuando las modificaciones propuestas al plan de gestién aprobado impliquen reformas a las



metas establecidas en cumplimiento de convenios suscritos con la Nacion o la entidad
territorial, las mismas requeriran aprobacion previa de la entidad con la que se haya suscrito

el respectivo convenio.

Articulo 6°. Informe de gestidn. Los Gerentes o Directores de las Empresas Sociales del
Estado del orden territorial deberan presentar a la Junta Directiva informes semestrales

sobre el cumplimiento del plan de gestion, asi:

a) Un informe a mas tardar el 1° de marzo de cada afio con corte al 31 de diciembre del afio

inmediatamente anterior;

b) Un informe a mas tardar el 1° de agosto de cada afio con corte al 30 de junio del mismo

ano.

Los informes de gestidn deberan contener la informacidn sobre el cumplimiento de las metas
y resultados para el respectivo periodo, de acuerdo con el plan de gestion aprobado, el
mismo debera ser presentado con la metodologia que defina el Ministerio de la Proteccion
Social.

Articulo 7°. Término para la evaluacion. De manera ordinaria, la Junta Directiva debera
evaluar el cumplimiento del plan de gestién del Director o Gerente, dentro de los quince
(15) dias habiles siguientes a la presentacion de cada uno de los informes de gestién

definidos en el articulo anterior.

Articulo 8°. Evaluacién ordinaria de la gestion de los directores o gerentes. La evaluacion del
plan de gestidn del Director o Gerente se realizara atendiendo la metodologia que defina el
Ministerio de la Proteccion Social. Durante el proceso de evaluacion, el Director o Gerente

sustentara los resultados ante la Junta Directiva.

Los resultados de la evaluacion se haran constar en un Acuerdo, debidamente motivado, el



cual se notificara al Director o Gerente quien podra interponer el recurso de reposicidon ante

la Junta Directiva dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a su notificacion.

Una vez en firme el Acuerdo que contiene los resultados de la evaluacion, la Junta Directiva
deberd enviar copia del mismo a la Direccién Departamental de Salud o del Distrito Capital

segun el caso.

Paragrafo. Los Directores o Gerentes que sean posesionados en fecha distinta a la sefialada
para el periodo institucional o con anterioridad a la expedicion del presente decreto,
deberan ser evaluados en el término sefialado en el articulo 7° del presente decreto, previa
presentacién del informe de gestidn. En caso de que faltare menos de tres (3) meses para la
presentacién del informe de gestidn, la evaluacidn se debera realizar en la fecha

inmediatamente siguiente dentro del plazo sefalado.

Articulo 9°. Evaluacién extraordinaria de la gestién de los directores o gerentes. Una vez
aprobado el plan de gestién, la Junta Directiva podra disponer evaluaciones extraordinarias,
previa solicitud al Director o Gerente del informe correspondiente sobre los aspectos del
plan que se quiera evaluar. El periodo minimo a evaluar no podra ser inferior a tres (3)
meses. Dichas evaluaciones deberan ser solicitadas por las dos terceras partes de los
miembros de la Junta Directiva. El Director o Gerente tendra un plazo de cinco (5) dias
habiles contados a partir de la solicitud para presentar su informe y la Junta Directiva

contara con un término de diez (10) dias habiles para su evaluacion.

Los resultados de la evaluacion se haran constar en un Acuerdo, debidamente motivado, el
cual se notificara al Director o Gerente quien podra interponer el recurso de reposicidon ante

la Junta Directiva dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a su notificacion.

Una vez en firme el Acuerdo que contiene los resultados de la evaluacion extraordinaria, la
Junta Directiva debera enviar copia del mismo a la Direcciéon Departamental de Salud o del

Distrito Capital segun el caso.



Paragrafo. La evaluacion que se realice en cumplimiento de los convenios de desempefio
suscritos entre las Entidades Territoriales y/o las Empresas Sociales del Estado y el
Ministerio de la Proteccion Social, debera ser remitida a la Junta Directiva de la empresa.
Una vez recibido este informe de evaluacidn, la Junta Directiva debera proceder a efectuar la
evaluacion extraordinaria de la gestion del Director o Gerente, siempre y cuando este
hubiera ejercido sus funciones como minimo tres (3) meses durante el periodo objeto de
evaluacion de los convenios de desempefio, teniendo como insumo para la misma, los

aspectos de la evaluacion que tengan que ver con la gestion de la empresa.

Articulo 10. Retiro del servicio de los Directores o Gerentes de las Empresas Sociales del
Estado. Una vez en firme el resultado insatisfactorio de la evaluacién ordinaria o
extraordinaria, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes, la Junta Directiva deberd
solicitar al nominador, con caracter obligatorio para este, la remocién del Gerente o Director
aun sin terminar su periodo. La designacién de un nuevo Gerente o Director, para el tiempo
faltante conforme a los periodos institucionales, se realizara atendiendo lo dispuesto en el

articulo 28 de la Ley 1122 de 2007 o la norma que la modifique, adicione o sustituya.

Nota: Ver Auto del Consejo de Estado del 17 de abril de 2008. Expediente:
11001-03-25-000-2008-00025-00(0650-08). Actor: Jaime Hernandez Gonzalez. Ponente:

Gustavo Eduardo Gémez Aranguren.

Articulo 11. Evaluacién para reeleccidn del Director o Gerente. Los Directores o Gerentes de
las Empresas Sociales del Estado podran ser reelegidos por una sola vez, cuando la Junta
Directiva asi lo proponga al nominador, siempre y cuando se haya realizado la evaluacion
correspondiente del plan de gestién conforme a lo sefialado en el presente decretoy la

misma haya sido satisfactoria.

Si los resultados de la evaluacidn son satisfactorios, la Junta Directiva, dentro de los cinco (5)

dias habiles siguientes a la evaluacidn, podra proponer al nominador la reeleccién del



Director o Gerente. El jefe de la entidad territorial, dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes al recibo de la solicitud podra aceptar la reeleccidn o negarla. En este Ultimo
caso, debera solicitar a la Junta Directiva que proceda con el concurso. (Nota: Con relacién a
este inciso, ver Auto del Consejo de Estado del 17 de abril de 2008. Expediente:
11001-03-25-000-2008-00025-00(0650-08). Actor: Jaime Hernandez Gonzalez. Ponente:

Gustavo Eduardo Gémez Aranguren.).

Paragrafo transitorio. Si Durante los seis (6) meses siguientes a la expedicidn del presente
decreto, se tramita la reeleccidn de Directores o Gerentes de las Empresas Sociales del
Estado que hayan sido objeto de convenios de desempeno suscritos entre las Entidades
Territoriales y/o las Empresas Sociales del Estado y el Ministerio de la Proteccién Social, la
Junta Directiva debera previamente proceder a la evaluacion de su gestién, teniendo como
insumo las metas y compromisos establecidos en la matriz de condonabilidad que hace
parte integral de dichos convenios en lo relacionado con la gestidn de la empresa. Si los
resultados de la evaluacidn son satisfactorios la Junta Directiva podra proponer al nominador
la reeleccion del Director o Gerente y este podra aceptarla o negarla en los términos

establecidos en el presente articulo.

Articulo 12. Vigencia y derogatorias. El presente decreto rige a partir de su publicacion y

deroga las normas que le sean contrarias.
Publiquese y cumplase.

Dado en Bogotd, D. C., a 8 de febrero de 2008.
ALVARO URIBE VELEZ

El Ministro de la Proteccion Social,

Diego Palacio Betancourt.



El Director del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,

Fernando Grillo Rubiano.



