DECRETO 5017 DE 2009
(diciembre 28)

por el cual se aprueba la modificacién de la estructura del Instituto Nacional de Cancerologia
- Empresa Social del Estado.

Nota: Ver Decreto 2141 de 2011.

El Presidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de las facultades constitucionales y
legales, en especial las que le confiere el numeral 16 del articulo 189 de la Constitucion
Politica y el articulo 54 de la Ley 489 de 1998, y

CONSIDERANDO:

Que en las sesiones celebradas el 29 de enero y el 13 de octubre de 2009, la Junta Directiva
del Instituto Nacional de Cancerologia - Empresa Social del Estado, decidié someter a la
aprobacion del Gobierno Nacional la modificacién de la estructura del Instituto, tal como
consta en las Actas numeros 001 y 004 de 2009,

DECRETA:

Articulo 1°. Objetivo. En virtud de lo establecido en la Ley 100 de 1993, el Instituto Nacional
de Cancerologia - Empresa Social del Estado, tiene como objetivo asesorar y asistir al
Ministerio de la Proteccion Social, a las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud en el
area oncoldgica que lo requierany a las demas que se le determinen en el orden nacional y
territorial, en el disefio, formulacion y evaluacién de las politicas, planes, programasy
proyectos de investigacion, docencia, vigilancia epidemioldgica, prevencién y atencion de
las enfermedades neoplasicas y relacionadas.

En desarrollo de sus funciones, es una entidad prestadora de servicios de salud en el area de
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las enfermedades neoplasicas y relacionadas, dentro del Sistema General de Seguridad
Social en Salud, formadora del recurso humano en oncologia y enfermedades relacionadas, y
lider en investigacion y vigilancia en salud publica en cancer. Igualmente, el Instituto
promueve y organiza la Red Canceroldgica Nacional y contribuye con los organismos
competentes en los procesos de inspeccidn, vigilancia y control de los servicios oncoldgicos

de caracter asistencial y preventivo, a nivel nacional.

Articulo 2°. Funciones. El Instituto Nacional de Cancerologia -Empresa Social del Estado-

para el desarrollo de su objeto cumplira las siguientes funciones:

1. Ser organismo asesor en el ambito nacional e internacional en materia de investigacion,
docencia, vigilancia, prevencion, atencion y control de las enfermedades neoplasicas y
relacionadas, en el marco de las politicas establecidas por el Ministerio de la Proteccién

Social.

2. Asesorar y apoyar al Ministerio de la Proteccién Social y demas entidades relacionadas en
la determinacién, formulacién, ejecucion, control y evaluacién de las politicas, planes,
programas y proyectos nacionales relacionados con la investigacion, vigilancia, docencia,
prevencidn, diagndstico precoz, atencién, tratamiento y control de enfermedades
neoplasicas y relacionadas, de conformidad con las estrategias y politicas que fije el Sistema

General de Seguridad Social en Salud.

3. Asesorar y apoyar al Ministerio de la Proteccion Social, a las Secretarias Departamentales
y Distritales de Salud y a las entidades del Sistema Nacional de Educacion, en la
formulacion, ejecucion, control y evaluacién de las politicas, planes, programas y proyectos
relacionados con la formacion académica de profesionales, tecndlogos, técnicos, y
auxiliares en campos relacionados con la prevencion, el diagnosticol tratamientoy

rehabilitacién de las enfermedades neoplasicas y relacionadas.

4. Asesorar y asistir al Ministerio de la Proteccion Social en la formulacién y ejecucién del



Plan Nacional para el Control del Cancer, consultando a las instancias cientificas, técnicasy

financieras respectivas, asi como los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo.

5. Desarrollar los planes, programas, proyectos y actividades de investigacion, docencia,
salud publica y manejo integral en enfermedades neopldsicas y relacionadas. Para el efecto,
el Instituto desarrollara las funciones que le correspondan como Hospital Universitario,
celebrara los convenios que requiera con las Instituciones de Educacién Superior para el
desarrollo de sus actividades docentes y la obtencidn de los registros calificados, e
implementara sus actividades como Centro de Ciencia y Tecnologia, de acuerdo con las

normas que regulan su actividad.

6. Disenar, implantar y consolidar el Sistema Nacional de Informacién en Cancer en sus
componentes de morbimortalidad, factores de riesgo, servicios oncoldgicos y determinantes
de la enfermedad, en consonancia con las disposiciones del Ministerio de la Proteccion Social
sobre vigilancia en salud publica y como parte del Sistema Integral de Informacion del

Sistema General de Seguridad Social en Salud.

7. Prestar asistencia integral, hospitalaria y ambulatoria; de referencia y contrarreferencia, a
pacientes con enfermedades neoplasicas y relacionadas, en el marco de los convenios y

contratos establecidos para el efecto.

8. Estandarizar las conductas diagndsticas y terapéuticas en el area oncoldgica a través de
protocolos y guias de manejo y asistir a los organismos competentes en la definicién de
necesidades farmacoldgicas y tecnoldgicas para la prevencion, diagndstico y tratamiento
integral del cancer dentro de los planes de beneficios del Sistema General de Seguridad

Social en Salud.

9. Disefar, impulsar y consolidar la ejecucién de programas de prevencién y deteccién
precoz de enfermedades neoplasicas y relacionadas prevalentes en la poblacién colombiana

y fortalecer la atencién primaria en salud.



10. Asesorar al Ministerio de la Proteccidn Social, para la coordinacién que este deba
efectuar con las entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales, para el
desarrollo de programas de investigacion, docencia y atenciéon y armonizadas con la politica

de lucha contra las enfermedades neoplasicas y relacionadas.

11. Asesorar al Ministerio de la Proteccién Social en las actividades de enlace y coordinacién
del Gobierno Nacional con otros paises, gobiernos y entidades internacionales que
investigan, forman y presten ayuda o asistencia técnica para el tratamiento de

enfermedades neoplasicas y relacionadas.

12. Promover y motivar la participacion de las asociaciones de usuarios y otras
organizaciones sociales en los asuntos relacionados con la organizacion, gestidn y control de
los programas destinados a la prevencion, tratamiento, investigaciéon y lucha contra las

enfermedades neoplasicas y relacionadas.

13. Vigilar y controlar, en coordinacion con los demas organismos competentes, los servicios

oncoldgicos de caracter asistencial y preventivo en el territorio nacional.

14. Impulsar y coordinar la Red Canceroldgica Nacional y el Sistema Nacional de Servicios
Oncoldgicos, con la participacidon y aporte de los actores del Sistema General de Seguridad
Social en Salud, tanto publicos como privados, que atenderan prioritariamente a la
poblacion pobre no asegurada que padece cancer y con cargo a la financiacion que para tal

efecto establezcan el Ministerio de la Proteccién Social y las entidades territoriales.

15. Coordinar y dirigir las actividades de control de calidad dentro de las acciones de
deteccion temprana de enfermedades neoplasicas y relacionadas que el Ministerio de la

Proteccidn Social determine.

16. Las demas que resulten directa o indirectamente necesarias para el desarrollo de su
objeto social.



El Instituto Nacional de Cancerologia -Empresa Social del Estado- desarrollara su objeto con
eficiencia, eficacia, efectividad, oportunidad, satisfaccién, sequridad, integralidad, unidad,
participacion, equidad, solidaridad, moralidad, transparencia, rentabilidad social y

competencia profesional.

Articulo 3°. Estructura. La organizacién del Instituto Nacional de Cancerologia - Empresa

Social del Estado, estara conformada por las siguientes dependencias:
1. Junta Directiva

2. Direccion General

2.1. Oficina Asesora de Planeacién y Sistemas

2.2. Oficina de Control Interno

3. Subdireccion General de Investigacion, Vigilancia Epidemioldgica, Promocidn y Prevencidn

4. Subdireccién General de Atencion Médica y Docencia

5. Subdireccion General de Gestion Administrativa y Financiera

6. Organos de Asesoria y Coordinacidn

6.1. Comité de Coordinacién del Sistema de Desempefio Institucional
6.2. Comision de Personal.

Articulo 4°. Direccion y Administracion. La Direccion y Administracion del Instituto Nacional
de Cancerologia -Empresa Social del Estado- esta a cargo de la Junta Directiva y del Director

General de la Institucidn, quien sera su representante legal.



Articulo 5°. Conformacién de la Junta Directiva. La Junta Directiva del Instituto Nacional de

Cancerologia -Empresa Social del Estado- estara conformada por:
1. El Ministro de la Proteccién Social o su delegado, quien la presidira.
2. El funcionario del Ministerio de la Proteccion Social que el Ministro designe.

3. Un representante elegido por el estamento cientifico del Instituto Nacional de
Cancerologia.

4. Un representante de las asociaciones cientificas cuyo objeto tenga relacién con las

funciones del Instituto Nacional de Cancerologia.

5. Dos representantes de las asociaciones de usuarios, en su calidad de pacientes, que seran
elegidos por y entre los miembros de las organizaciones comunitarias, de conformidad con la

reglamentacion que para el efecto establezca el Gobierno Nacional.

El Director General del Instituto Nacional de Cancerologia - Empresa Social del Estado,

asistira a las reuniones con derecho a voz pero no a voto.

Actuard como Secretario de la Junta Directiva el Subdirector General de Gestién

Administrativa y Financiera.

Los miembros de la Junta Directiva tendran un periodo de tres (3) afios y en caso de
renuncia o falta absoluta de alguno de ellos, la eleccién se realizara por el tiempo faltante

para la realizacién de la eleccion unificada de sus miembros.

Articulo 6°. Funciones de la Junta Directiva. La Junta Directiva tendra las siguientes

funciones:

1. Estudiar y aprobar la politica general del Instituto, de conformidad con las competenciasy



funciones asignadas a la entidad y los lineamientos que sefiale el Ministerio de la Proteccidn
Social.

2. Proponer al Gobierno Nacional las modificaciones a la estructura organica de la
Institucidn, adoptar los estatutos internos de la entidad y cualquier reforma que a ellos se

introduzca.

3. Estudiar, evaluar y aprobar el Plan de Desarrollo Institucional, el Proyecto Anual de
Presupuesto y autorizar las modificaciones presupuestales necesarias para la ejecucion de
los programas y proyectos de los mismos, de conformidad con las normas de planeaciony
presupuesto, velando siempre porque los programas y proyectos cumplan los objetivos

institucionales.

4. Integrar y someter a consideracion del Presidente de la Republica, por intermedio del
Ministro de la Proteccidn Social, la terna para designar al Director General del Instituto, de
conformidad con lo establecido en los articulos 192 y 195 de la Ley 100 de 1993, la Ley 1122

de 2007, y las normas que la desarrollan, reglamenten, modifiquen o sustituyan.

5. Evaluar el funcionamiento general del Instituto, velando por la adecuada ejecucién,
desarrollo y cumplimiento de sus objetivos.

6. Estudiar y aprobar los estados financieros de cada ejercicio, de conformidad con las

normas vigentes.

7. Expedir su propio reglamento.

8. Servir de érgano consultivo del Director General.

9. Eleqgir al Revisor Fiscal de la Entidad, su suplente, y designar a su interventor.

10. Las demas que sefiale la ley, los estatutos y los reglamentos.



Articulo 7°. Funciones del Director General. El Director General del Instituto Nacional de

Cancerologia -Empresa Social del Estado- cumplira las siguientes funciones:

1. Representar legalmente al Instituto, celebrar en su nombre los actos y contratos

necesarios para el cumplimiento de sus objetivos y funciones.

2, Planear, dirigir, coordinar, evaluar y controlar la gestion institucional de la Entidad,
velando por el cumplimiento de la Constitucion, las leyes, los decretos, las directrices de la
Direccién del Sistema General de Seguridad Social en Salud y las decisiones de la Junta
Directiva, manteniendo la unidad de intereses en torno a los objetivos y funciones del
Instituto.

3. Someter a estudio y aprobacién de la Junta Directiva del Instituto los planes, programas y
proyectos necesarios para el cumplimiento del objeto y las funciones asignadas a la
Entidad.

4. Establecer y velar por el cumplimiento de las directrices para la administracion y gestion
de la Institucidn, de acuerdo con el Plan de Desarrollo de la entidad.

5, Conocer, orientar, aprobar y vigilar el correcto funcionamiento del Sistema de Gestion de
la Calidad del Instituto, lo cual incluye la aprobacién y vigilancia de la debida aplicacién de
los documentos contenidos en su Sistema de Gestién Documental, especialmente el Manual
de Calidad, los Manuales de Procesos y Procedimientos, y el Manual de Funciones del
Instituto.

6. Dirigir el disefio, implementacidn y desarrollo del Sistema de Desempefio Institucional
(Integracion de modelos de Control Interno y Sistemas de Gestion de la Calidad), y orientar
los procesos tendientes a obtener las certificaciones por parte de los entes evaluadores

externos.



7. Gestionar la rendicidon de cuentas del Instituto frente a sus partes interesadas, lo cual
implica especialmente, presentar a la Junta Directiva del Instituto, los informes de gestién

de la entidad, asi como a los entes de control, y a la ciudadania en general.

8. Garantizar la correcta destinacién de los recursos del Instituto y el debido uso y

mantenimiento de sus bienes.

9. Nominar, vincular, administrar, sancionar y remover, de conformidad con las normas
legales vigentes, el recurso humano del Instituto y establecer las politicas y orientaciones
para su desarrollo.

10. Conocer en segunda instancia los procesos disciplinarios que adelante el Instituto

Nacional de Cancerologia Empresa Social del Estado.

11. Presentar el proyecto de presupuesto y los planes de inversién del Instituto, a la Junta

Directiva para su aprobacioén, de conformidad con la normatividad vigente.

12. Propender por el disefio y uso de los indicadores de gestion que le permitan conocer
permanentemente el grado de eficacia, eficiencia y efectividad de los planes, programas,
proyectos y procesos institucionales, y la toma de decisiones a partir de los resultados por
ellos arrojados.

13. Promover y garantizar la participacion de los usuarios de acuerdo con la Constitucion y la
ley.

14. Orientar, dirigir y controlar el desarrollo de programas de prevencion y deteccidon precoz

de los canceres prevalentes en la poblacién colombiana.

15. Dirigir y coordinar acciones con las entidades territoriales para el control del cancer en

todo el territorio nacional, a través de la Red Canceroldgica Nacional, entre otras.



16. Convocar a las reuniones de la Junta Directiva, cuando lo considere necesario.

17. Promover actividades de investigacién como Centro de Ciencia y Tecnologia y como
Hospital Universitario y de docencia, celebrar los convenios requeridos con las Instituciones
de Educacién Superior para la promocién y el desarrollo de las actividades tendientes a la
formacion del recurso humano en oncologia, el desarrollo de los programas académicos y la
obtencidn de los registros calificados a que haya lugar, para el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

18. Expedir los actos administrativos para el desarrollo de su objeto, en lo relacionado con

su competencia, que sean necesarios para el funcionamiento de la Entidad.

19. Reasignar y distribuir las funciones de los empleados publicos o trabajadores de la
entidad entre los distintos procesos, cuando ello resulte necesario para el mejor desempefo

y el cumplimiento de los objetivos de la Institucion.

20. Ordenar el gasto de la entidad vy si lo considera, delegar dicha funcién en el funcionario

que por ley corresponda.

21. Llevar la representacion judicial o extrajudicial de la entidad, y si lo considera, delegarla

en el funcionario que por ley corresponda.
22. Las demas que le asignen las disposiciones legales.

Articulo 8°. Funciones de la Oficina Asesora de Planeacién y Sistemas. Son funciones de la

Oficina de Planeacién y Sistemas:

1. Asesorar a la Direccion General y a las Subdirecciones Generales en la formulacion de las
politicas y en la elaboracidn de los planes, programas y proyectos que deba ejecutar la

Instituciéon para el cumplimiento de su mision y competencias.



2. Asesorar a la Direccién General en la formulacion y elaboracion del Plan de Desarrollo

Institucional.

3. Consolidar el Plan Operativo Anual (POA) del Instituto, controlar y evaluar el cumplimiento

de sus metas.

4., Efectuar los diagnosticos institucionales y proponer las acciones necesarias para el
mejoramiento de la planeacion institucional, la formulacion de proyectos y la ejecucién de
las actividades.

5. Evaluar y enviar a la Direccién General del Presupuesto Nacional del Ministerio de
Hacienda, el anteproyecto y proyecto de presupuesto para la vigencia fiscal

correspondiente, dentro de los términos que fije la Ley Anual de Presupuesto.

6. Efectuar las gestiones necesarias, de acuerdo con lo establecido en el marco normativo

legal vigente, para realizar las modificaciones presupuestales que requiera el Instituto.

7. Articular las acciones de la entidad, acorde con el Plan Nacional de Desarrollo y los planes

sectoriales, para el logro de sus objetivos de una manera participativa y concertada.

8. Coordinar la evaluacion periddica de los planes operativos, indicando la gestién de la
mejora que deba realizarse para el cumplimiento de los objetivos estratégicos

institucionales.

9. Coordinar con el Ministerio de la Proteccion Social y el Departamento Nacional de
Planeacién, la presentacion, sustentacién y aprobacién de los proyectos de inversion
relacionados con la investigacién, la docencia y la prestacidn de servicios de salud a cargo
del Instituto.

10. Asesorar a las dependencias del Instituto en la metodologia, disefio, elaboracion y



presentacién de proyectos de inversion relacionados con investigacion, docencia y

prestacion de servicios asistenciales, ante las entidades competentes.
11. Consolidar y hacer seguimiento al Banco de Proyectos Institucional.

12. Asesorar y coordinar el disefio e implementacién del sistema de informacion

institucional, determinando las metodologias y procedimientos para su administracion y uso.

13. Realizar y presentar ante la Direccidon General, el analisis de la informacion
administrativa, financiera y cientifica asistencial que permita la toma de decisiones

gerenciales.

14. Asesorar y realizar estudios econdmicos, financieros y de costos relacionados con el
mejoramiento de la gestidn y el desarrollo institucional.

15. Coordinar con todas las areas del Instituto la definicion de métodos, procesos y

procedimientos documentados y actualizados acordes con la normatividad vigente.

16. Actualizar en forma continua, los procesos, procedimientos, y la documentacién

requerida por ellos, la cual estard contenida en el Sistema de Gestién Documental.

17. Propiciar la aplicacién de tableros de indicadores de gestion, estandares de desempefio y
mecanismos de evaluacién y control para el Instituto, que permitan la toma acertada de

decisiones estratégicas.

18. Adoptar e implementar los lineamientos y procedimientos basicos que defina el
Ministerio de la Proteccion Social en cuanto a la formulacion y evaluacion de programas y

proyectos de cooperacién técnica, en los ambitos nacional e internacional.

19. Gestionar ante los organismos competentes los proyectos que en materia de



cooperacion técnica presente el Instituto Nacional de Cancerologia-Empresa Social del
Estado.

20. Contribuir al disefio, implementacién y desarrollo del Sistema de Desempefio
Institucional (Integracién de modelos definidos de Control Interno y Sistemas de Gestién de
la Calidad), y participar en los procesos tendientes a obtener las certificaciones por parte de

los entes evaluadores externos.

21. Formular, ejecutar y evaluar las acciones de mejoramiento contenidas en los Planes de

Mejoramiento definidos para el Instituto.

22. Participar en la formulacidn, ejecucién y evaluacién de los planes que establezca la
entidad.

23. Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 9°. Funciones de la Oficina de Control Interno. Son funciones de la Oficina de Control

Interno:

1. Asesorar al Director General en el disefio y funcionamiento del Sistema de Control Interno,
evaluandolo periédicamente, dando cuenta de las debilidades detectadas y proponiendo las
acciones de mejoramiento pertinentes, para garantizar el acatamiento por parte del

Instituto Nacional de Cancerologia, de los principios de la funcidon administrativa de que
trata el articulo 209 de la C. P. y la Ley 87 de 1993.

2. Evaluar la confiabilidad e integridad de la informacioén financiera y operativa y los medios

utilizados para identificar, medir, clasificar y comunicar esa informacién en el Instituto.

3. Evaluar el cumplimiento de las politicas, planes, procesos, procedimientos, leyesy



regulaciones que podrian tener un impacto significativo en la entidad.

4. Evaluar los medios con los que el Instituto salvaguarda sus bienes vy, si es del caso,

verificar su existencia.

5. Evaluar la eficacia, eficiencia y efectividad con la que estan siendo empleados los

recursos de la entidad.

6. Evaluar operaciones concretas a peticién de la Junta Directiva, la Direccién General, o el

Comité de Coordinacién del Sistema de Desempefio Institucional, seguin corresponda.

7. Evaluar las operaciones, planes, programas o proyectos del Instituto para determinar si
los resultados son coherentes con los objetivos y las metas establecidas y si las operaciones

0 programas se estan llevando a cabo segun lo previsto.
8. Hacer seguimiento y evaluacion a los procesos de Gobierno Corporativo.

9. Hacer seguimiento y evaluacion a la eficacia del proceso de gestion del riesgo en la
entidad.

10. Prestar los servicios de aseguramiento y consultoria en auditoria interna, relacionados
con la Gestidn del Riesgo, Control, y Gobierno Corporativo, segin proceda, para la

organizacion, a peticién de la alta direccion del Instituto.

11. Verificar que los controles asociados con los procesos, procedimientos y actividades de
la organizacion, estén adecuadamente definidos, sean apropiados, se cumplan por los

responsables de su ejecucion y se mejoren permanentemente.

12. Identificar, analizar y evaluar los riesgos internos y externos que puedan llegar a
representar amenaza para la consecucion de los objetivos organizacionales con miras a

implantar acciones de mejoramiento.



13. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos, metas, objetivos y estrategias del Instituto Nacional de Cancerologia

y hacer las recomendaciones orientadas para el mejoramiento institucional.

14. Hacer evaluacién y seguimiento a las acciones de mejoramiento, contenidas en el Plan
de Mejoramiento Institucional, en el Plan de Mejoramiento por Procesos, y en el Plan de
Mejoramiento Individual, evaluando su cumplimiento e impacto para solucionar las causas

raiz que generaron las no conformidades.

15. Fomentar y promover una cultura de autocontrol en todas las areas, procesos y
actividades del Instituto, el cumplimiento de la misidn, visién y objetivos de la entidad,
buscando motivar el mejoramiento continuo en todos los niveles de la organizacidn, la

estimulacién sana del trabajo y la productividad de las areas.

16. Liderar la aplicacién de la metodologia de la Autoevaluacién del Control (Control
SelfAssessment) en los procesos del Instituto Nacional de Cancerologia, con la participacién

de los funcionarios y demas colaboradores.

17. Evaluar y verificar la aplicacién de los mecanismos de participacion ciudadana en el

Instituto.

18. Efectuar las relaciones con los entes externos de control, tal como la Contraloria General

de la Republica, de acuerdo con las indicaciones impartidas por la Direccién General.

19. Coordinar con la Direccién General de la Institucién, aquellos asuntos que ameriten

ponerse en conocimiento del responsable de Control Interno Disciplinario de la entidad.

20. Coordinar y asegurar el funcionamiento del Comité de Coordinacién del Sistema de

Desempeno Institucional de la entidad.



21. Formular y presentar a la Direccion General y/o al Comité de Coordinacion del Sistema
de Desempefio Institucional, el Programa Anual de Auditoria Interna, para su exameny
aprobacion.

22. Presentar para firma del Director General de la Institucién, los informes que sean

requeridos por los entes de control correspondientes.

23. Contribuir al disefio, implementacion y desarrollo del Sistema de Desempefio
Institucional (Integracion de modelos definidos de Control Interno y Sistemas de Gestién de
la Calidad), y participar en los procesos tendientes a obtener las certificaciones por parte de

los entes evaluadores externos.

24. Formular, ejecutar y evaluar las acciones de mejoramiento contenidas en los Planes de

Mejoramiento definidos para el Instituto.

25. Participar en la formulacién, ejecucion y evaluacién de los planes que establezca la
entidad.

26. Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 10. Funciones de la Subdireccion General de Investigacion, Vigilancia
Epidemioldgica, Promocion y Prevencidn. Son funciones de la Subdireccidon General de

Investigacién, Vigilancia Epidemioldgica, Promocién y Prevencién:

1. Definir, orientar y desarrollar los marcos conceptuales y operativos para el control del
cancer en Colombia, en coordinacién con la Subdireccién Médica y Docencia y el apoyo de

las demas dependencias institucionales requeridas para tal fin.

2. Orientar el desarrollo de investigaciones clinicas, epidemioldgicas, en ciencias basicas, de



servicios de salud y de salud publica relacionadas con el cancer.

3. Disefiar y ejecutar mecanismos para el fomento de la investigacion del cancer en

Colombia, atendiendo las caracteristicas y necesidades regionales.

4. Promover, coordinar, disefiar, elaborar y ejecutar proyectos de investigacién cientifica y
tecnoldgica relacionados con la produccion y adquisicion de conocimientos para la
prevencion, atencion y control del cancer, en coordinacién con la Subdireccién Médicay

Docencia y el apoyo de las demas dependencias institucionales requeridas para tal fin.

5. Coordinar, supervisar y evaluar el desarrollo de las investigaciones cientificas y

tecnoldgicas adelantadas por la Institucion.

6. Disefar, elaborar, difundir y ejecutar los planes, programas y proyectos de prevencion
relacionados con enfermedades neoplasicas y las enfermedades afines, de conformidad con
la situacion epidemioldgica y los descubrimientos cientificos, en coordinacion con la
Subdireccidon Médica y Docencia y el apoyo de las demas dependencias institucionales

requeridas para tal fin.

7. Velar por la pronta y debida aplicacién de los conocimientos y tecnologias generadas a

partir de los procesos de investigacion que se adelanten en el Instituto.

8. Presentar y sustentar los proyectos de investigacion ante las instancias nacionales e

internacionales, con el fin de garantizar el adecuado financiamiento de las mismas.

9. Apoyar la publicacién y divulgacién de los resultados de las investigaciones adelantadas

en el Instituto.

10. Concurrir en la vigilancia en salud publica relacionada con el cancer y las enfermedades

afines, garantizar el registro actualizado de los datos epidemioldgicos de los servicios



oncoldgicos y de los determinantes del cancer.

11. Disenar, desarrollar y coordinar el Registro Nacional de Tumores con base en los

registros poblacionales e institucionales del pais.

12. Servir de fuente de informacién en la recoleccién, procesamiento y analisis de la
informacidn, que sirva para la conformacién del Sistema de Informacion Institucional y que
apoye la toma de decisiones, de acuerdo con las metodologias y procedimientos que para el

efecto sefiale la Oficina de Planeacién y Sistemas.

13. Apoyar técnicamente la formulacidon de politicas y legislacién necesarias para la

prevencion y control del cancer en el pais.

14. Apoyar y evaluar el disefio, coordinacion, implementacién y operacién de la Red

Canceroldgica Nacional y de un Sistema Nacional de Servicios Oncoldgicos.

15. Apoyar a la Subdireccidn General de Atencidon Médica y Docencia en el desarrollo de sus
competencias, intercambiando los conocimientos, técnicas y procedimientos destinados a

prevenir, tratar y controlar el cancer.

16. Definir junto con la coordinacion de docencia de la Subdireccion de Atencidn Médica y
Docencia, para ejecutar estrategias en la formacion de recurso humano en las areas de la
salud publica, la investigacién biomédica y la investigacion basica necesaria para el control

del cdncer en Colombia.

17. Proponer los criterios técnicos que deba determinar el Instituto Nacional de
Cancerologia-Empresa Social del Estado, con el fin de que la Direccién General pueda
adoptar los estimulos no salariales asignados al personal docente asistencial o de
investigaciones, por concepto de las investigaciones que realicen y que tengan evidente

impacto para el control del cancer en el pais.



18. Fomentar la creacién y coordinar programas académicos formales y de educacion
continuada en las areas de investigacion, prevencion y control del cancer, de acuerdo con
los parametros establecidos por la normatividad vigente y en coordinacién con la

Subdireccién de Atencion Médica y Docencia del Instituto.

19. Evaluar los resultados y la efectividad de los servicios oncoldgicos en el pais, la practica
clinica de la oncologia y el uso de tecnologia en la prestacién de servicios oncoldgicos en

Colombia.

20. Proponer y evaluar metodologias para la vigilancia de la prestacidn de servicios

oncoldgicos en Colombia.

21. Apoyar la implementacion de actividades en el Instituto, como Centro de Ciencia y

Tecnologia, de acuerdo con las normas que regulan su actividad.

22. Contribuir al disefio, implementacion y desarrollo del Sistema de Desempefio
Institucional (Integraciéon de modelos definidos de Control Interno y Sistemas de Gestién de
la Calidad), y participar en los procesos tendientes a obtener las certificaciones por parte de

los entes evaluadores externos:

23. Formular, ejecutar y evaluar las acciones de mejoramiento contenidas en los Planes de

Mejoramiento definidos para el Instituto.

24, Participar en la formulacién, ejecucion y evaluacién de los planes que establezca la
entidad.

25. Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 11. Funciones de la Subdireccion General de Atencion Médica y Docencia. Son



funciones de la Subdireccidn General de Atencién Médica y Docencia:
1. Planear, organizar, coordinar, dirigir y controlar los servicios asistenciales y docentes.

2. Disefiar y desarrollar el modelo de atencion y prestacidn de servicios oncoldgicos en el
marco de las politicas establecidas para el control del cancer en Colombia.

3. Vigilar y controlar la integridad del modelo de atencién y prestacion de servicios

oncoldgicos.

4. Garantizar y prestar la atencién integral y de referencia a personas con enfermedades

oncoldgicas.

5. Organizar, coordinar, dirigir y controlar los diferentes grupos de trabajo en la prestacion
de los servicios de salud.

6. Garantizar la integralidad en la prestacién de los servicios de salud en el orden de la
educacion, promocion, prevencion, diagnéstico, tratamiento, rehabilitacion y del abordaje

bioldgico, psicoldgico y social.

7. Mantener la multidisciplinariedad e interdisciplinariedad en la prestacion de los servicios
de salud del paciente con cancer y enfermedades afines.

8. En conjunto con la Subdireccion de Investigaciones y Salud Publica, proyectar, impulsar y
custodiar el desarrollo cientifico y tecnoldgico en la atencidn de pacientes oncoldgicos

institucionales.
9. Vigilar y controlar los procesos, procedimientos y actividades asistenciales y docentes.

10. En su condicién de Hospital Universitario, disefar, programar, proyectary velar por la

educacion y la capacitacion en las areas oncoldgicas, que aseguren el mantenimientoy



generacion de nuevo conocimiento, asi como definir y coordinar junto con la Subdireccion de
Investigaciones y Salud Publica estrategias para la formacién de recurso humano en las
areas de la salud publica, la investigacion biomédica y la investigacidon basica necesaria

para el control del cancer en Colombia.

11. Definir y ejecutar estrategias para la formacién de recurso humano en las areas de la
salud publica, la investigacidon biomédica y la investigacidn basica necesaria para el control
del cancer en Colombia y el establecimiento de la carrera de Investigador en Oncologia en

el Instituto Nacional de Cancerologia-Empresa Social del Estado.
12. Fomentar y apoyar las especialidades oncoldgicas.

13. Liderar la Catedra Nacional de Oncologia en los niveles de pregrado, postgrado,
extension y profundizacién del conocimiento oncoldgico y la comunicacién oncolégica a la

comunidad, de acuerdo con las normas que rigen para los Hospitales Universitarios.

14. Realizar los estudios necesarios para ser presentados a la Direccion General de la
entidad, que permitan determinar los convenios que en el area de docencia deban ser
suscritos con las Instituciones de Educacién Superior para el desarrollo de los programas
académicos establecidos por el Instituto en las areas oncoldgicas y obtener mediante el

cumplimiento de los requisitos, el registro calificado de los programas requeridos.

15. Propender y propiciar el ejercicio de la oncologia con competencia profesional en

términos de idoneidad, vocacién, humanizacién y entrega.

16. Apoyar, cooperar y asistir a las demas dependencias del Instituto en el desarrollo de sus

competencias.

17. Diseflar, implementar, vigilar y controlar los protocolos y consensos de atencién

oncoldgica y guias de practica oncoldgica.



18. Cooperar y colaborar con la Direccidon General en el disefio de las politicas relacionadas

con las enfermedades oncoldgicas y afines.

19. Servir de fuente de informacién para la conformacion del Sistema de Informacién
Institucional que garantice el dato pertinente para la informacién estadistica que apoye la
toma de decisiones, de acuerdo con las metodologias y procedimientos que sefale la

Oficina Asesora de Planeacién y Desarrollo Institucional del Instituto.

20. Promocionar la calidad con los mas altos atributos como una prioridad personal cotidiana

y una obligacion de todos los integrantes en el proceso de atencion.

21. Generar, promover y desarrollar la investigacién clinica como actividad misional para el

posicionamiento institucional.
22. Propender por satisfacer las necesidades de salud de los usuarios.

23. Fijar los criterios técnicos que deba determinar el Instituto Nacional de Cancerologia-
Empresa Social del Estado, con el fin de que la Direcciéon General pueda adoptar los
estimulos no salariales asignados al personal docente y asistencial o por concepto de las
actividades académicas o investigativas que realicen y que tengan evidente impacto para el

control del cancer en el pais.

24, Contribuir al disefio, implementacion y desarrollo del Sistema de Desempefio
Institucional (Integracion de modelos definidos de Control Interno y Sistemas de Gestién de
la Calidad), y participar en los procesos tendientes a obtener las certificaciones por parte de

los entes evaluadores externos.

25. Formular, ejecutar y evaluar las acciones de mejoramiento contenidas en los Planes de

Mejoramiento definidos para el Instituto.



26. Participar en la formulacién, ejecucion y evaluacién de los planes que establezca la
entidad.

27. Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 12. Funciones de la Subdireccion General de Gestion Administrativa y Financiera.

Son funciones de la Subdireccion General de Gestion Administrativa y Financiera:

1. Apoyar a la Direccién en los procesos de planeacién, seguimiento y evaluacién de la

gestién administrativa y financiera del Instituto.

2. Proponer a la Direccion General politicas, estrategias, planes y programas en materia de
planificacion, distribucion, administraciéon y desarrollo del talento humano, recursos
tecnoldgicos, fisicos y de hoteleria, financieros, informaticos, de gestién comercial, de

servicios generales, y de archivo y correspondencia.

3. Coordinar las investigaciones de cardacter disciplinario que se adelanten contra

funcionarios del Instituto y resolverlos en primera instancia.

4. Ejercer las actividades de gerencia, planeacion, organizacion, coordinacion, control,

evaluacién y supervision de la gestién administrativa y financiera de la Entidad.

5. Dirigir, coordinar y controlar la ejecucidn de los procesos relacionados con la
administracion y desarrollo del talento humano, recursos tecnolégicos, fisicos y de hoteleria,
financieros, informaticos y servicios generales, de gestiéon documental, y de archivo y

correspondencia.

6. Establecer y desarrollar los mecanismos que garanticen la gestion eficaz de los recursos

financieros, fisicos y del talento humano con el fin de procurar niveles adecuados en



términos de calidad, cantidad, oportunidad, eficiencia y eficacia.

7. Propiciar la aplicacién de indicadores de gestion, estandares de desempefio y mecanismos
de evaluaciéon y control a cargo de la dependencia.

8. Dirigir la elaboracion de los proyectos de actos administrativos sobre los asuntos de su

competencia.

9. Ejercer, por delegacion del Director General, la ordenacién del gasto de conformidad en el
marco de las disposiciones legales de la materia.

10. Asistir a la Direccion General en la coordinacion de operaciones y relaciones con el
Ministerio de Proteccion Social y entidades de control administrativo y fiscal, en el area de su

competencia.

11. Elaborar en conjunto con la Oficina Asesora de Planeacidén y Sistemas, el anteproyecto
anual de presupuesto de inversién y funcionamiento de acuerdo con los criterios

establecidos y normas vigentes sobre la materia.

12. Dirigir, coordinar y controlar las actividades de sostenimiento, conservacion,
preservacion y mantenimiento de las instalaciones, equipos y demas elementos fisicos y

hospitalarios del Instituto.

13. Dirigir y gestionar las actividades y acciones relacionadas con la administracion,

motivacién y formacién del Talento Humano al servicio del Instituto.

14. Coordinar, dirigir y controlar los procesos y procedimientos relacionados con la gestién
comercial, y la contratacion que adelante la institucién, y suscribir los contratos que por
delegacion le sean asignados.

15. Dirigir el proceso contable del Instituto y velar por su sostenibilidad de acuerdo con la



normatividad vigente, supervisar la elaboracién de los estados financieros de la entidad, y
demas informes que deban ser presentados ante la Direccidn, la Junta Directiva, la

Contaduria General de la Nacién y las autoridades competentes que lo requieran.

16. Dirigir y controlar la ejecucion de las politicas institucionales en las areas de
presupuesto, tesoreria, contabilidad, facturaciony cartera de conformidad con la
normatividad legal vigente e implantar los procedimientos y mecanismos que permitan la

gestion de los recursos financieros del Instituto.

17. Evaluar y controlar la ejecucion del presupuesto del Instituto de acuerdo con las normas
legales vigentes y las politicas del Sistema General de Seguridad Social en Salud y velar por
la constitucion de reservas de apropiacidn y cuentas por pagar al liquidar cada ejercicio

fiscal.

18. Dirigir, evaluar y controlar los procesos e informes relacionados con la ejecucion
presupuestal y el Plan Anual de Caja, de conformidad a los lineamientos que fije el Gobierno

Nacional.

19. Dirigir la elaboracion del Plan Anual Mensualizado de Caja del Instituto (PAC) de acuerdo
a los lineamientos del Gobierno Nacional y controlar su ejecucion estableciendo los
procedimientos y mecanismos que permitan la atencién de las obligaciones financieras del

Instituto.

20. Orientar la gestidn del area de facturacién de los servicios prestados por el Instituto
Nacional de Cancerologia Empresa Social del Estado, velar por el recaudo oportuno de la
cartera y establecer los mecanismos que garanticen la custodia de los recursos vy titulos

valores del Instituto.

21. Controlar y propender por la aplicacidn de las normas de carrera administrativa y

seguridad social, de conformidad con las normas vigentes y velar por la oportuna y



adecuada aplicacién del sistema de evaluacion y calificacién del desempefio; asi como
dirigir, coordinar y controlar los procesos de analisis, descripcion y valoracion de los empleos
y puestos de trabajo, y velar por la actualizacidn del manual especifico de funcionesy
competencias laborales.

22. Vigilar la debida aplicaciéon del sistema de remuneracién y el régimen prestacional
vigente y velar por la elaboracién y ejecucién de los planes de bienestar social, capacitacién
e incentivos y programas de induccién y reinduccion para el personal al servicio del Instituto

y realizar las proyecciones presupuestales relacionadas con su aplicacion.

23. Dirigir y controlar la ejecucién de los planes, programas y procedimientos para la
adquisicion, contratacién, almacenamiento, suministro, registro, control, saneamiento y

seguridad de los bienes muebles e inmuebles de propiedad del Instituto.

24. Presentar a la Direccidn para su aprobacién, el Plan Anual de Compras y adelantar el
proceso de contratacion administrativa de adquisicion de los bienes y servicios requeridos
por el Instituto, con el fin de garantizar la oportuna y debida atencién de las demandas en

materia de suministros por parte de las unidades misionales de la institucién.

25. Verificar y controlar la adecuada interventoria y supervision por parte de los
responsables, de los contratos suscritos por el Instituto en desarrollo de su misién

institucional, en el area de su competencia.

26. Verificar y controlar la administracién de los inventarios y seguros de los bienes muebles
e inmuebles del Instituto y velar por el adecuado mantenimiento y la sequridad de las
instalaciones de propiedad de la institucidn.

27. Dirigir, coordinar y controlar las actividades de sostenimiento, conservacion,
preservacion y mantenimiento de las instalaciones, equipos y demas elementos fisicos y

hospitalarios del Instituto y propender por la adecuada prestacion de los servicios de



hoteleria y de transporte de pacientes,

28. Establecer y garantizar el soporte tecnoldgico requerido para garantizar el
funcionamiento y uso de los Sistemas y la Informacién requerida por la entidad, sin perjuicio
de las funciones que corresponden en materia del Sistema de Informacioén Institucional, a la

Oficina Asesora de Planeacidn y Sistemas del Instituto.

29. Apoyar y garantizar los mecanismos de control que se requieran para garantizar la
seguridad del Sistema de Informacidn Institucional y de la informacion en sus diferentes

aplicaciones y prevencion de riesgos en sus respectivos componentes.

30. Proporcionar la informacién oportuna que le sea requerida y demas solicitudes que sean
formuladas al Instituto en el area de su competencia y elaborar los informes y documentos
solicitados por los organismos de control, las entidades rectoras del Sistema General de

Seguridad Social, en Salud y las demas instancias estatales.

31. Vigilar la integridad, autenticidad, custodia, veracidad y fidelidad de la informacién y de
los documentos de la entidad, al igual que por su organizacién y debida conservacion fisica,

y velar por la adecuada prestacion de los servicios archivisticos del Instituto.

32. Contribuir al disefio, implementacion y desarrollo del Sistema de Desempefio
Institucional (Integracién de modelos definidos de Control Interno y Sistemas de Gestién de
la Calidad), y participar en los procesos tendientes a obtener las certificaciones por parte de

los entes evaluadores externos.

33. Formular, ejecutar y evaluar las acciones de mejoramiento contenidas en los Planes de

Mejoramiento definidos para el Instituto.

34. Participar en la formulacién, ejecucién y evaluacion de los planes que establezca la
entidad.



35. Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Articulo 13. Organos de Asesoria y Coordinacion. El Director General del Instituto Nacional de
Cancerologia -Empresa Social del Estado- podra conformar, organizar o asignar funciones a
los comités institucionales que sean requeridos para el cumplimiento eficaz, eficiente y
efectivo de la misién y funciones que le son asignadas a la Entidad en el presente decreto o

que sean ordenados por las normas legales vigentes.

Articulo 14. Comité de Coordinacion del Sistema de Desempenfo Institucional. El Comité de
Coordinacion del Sistema de Desempefio Institucional actuard como érgano asesor del
Director General, y se regira por las disposiciones legales en materia de Control Interno,
Sistema de Gestion de la Calidad, Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad en Salud, y

demas normas reglamentarias.

Articulo 15. Comisiéon de Personal. La composicién y funciones de la Comision de Personal,

seran las sefaladas en la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios.

Articulo 16. Grupos Internos de Trabajo. El Director General del Instituto Nacional de
Cancerologia -Empresa Social del Estado- podra conformar, organizar o asignar funciones a
los grupos internos de trabajo que sean requeridos para el cumplimiento eficiente, eficaz y

efectivo de la mision y funciones que le son asignadas a la Entidad en el presente decreto.

Articulo 17. Vigencia. El presente decreto rige a partir de la fecha de su publicacién y deroga

el Decreto 1177 de 1999 y las demas disposiciones que le sean contrarias.
Publiguese y cimplase.

Dado en Bogotd, D. C., a 28 de diciembre de 2009.



ALVARO URIBE VELEZ
El Ministro de Hacienda y Crédito Publico, Oscar Ivan Zuluaga Escobar.
El Ministro de la Proteccion Social, Diego Palacio Betancourt.

La Directora del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, Elizabeth Rodriguez
Taylor.



