DECRETO 2106 DE 2013
(septiembre 27)
D.0. 48.926, septiembre 27 de 2013

por el cual se modifica la estructura del Instituto Nacional para Sordos (Insor), se determinan

las funciones de sus dependencias y se dictan otras disposiciones.

El Presidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de las facultades constitucionales y
legales en especial las conferidas por el numeral 16 del articulo 189 de la Constitucion
Politica, el articulo 54 de la Ley 489 de 1998, y

CONSIDERANDO:

Que conforme al articulo 76 de la Ley 489 de 1998 le corresponde al Consejo Directivo del
Instituto Nacional para Sordos (Insor), proponer al Gobierno Nacional las modificaciones a la

estructura.

Que en virtud de lo anterior, en sesion del dia 29 y 30 de enero de 2013, tal como consta en
Acta numero 02 del Consejo Directivo del Instituto Nacional para Sordos (Insor), decidi6

someter a consideracién del Gobierno Nacional la modificacién de la estructura de la entidad.
DECRETA:

CAPITULO |

Objeto, funciones y estructura del instituto

Articulo 1°. Denominacion y naturaleza. El Instituto Nacional para Sordos (Insor), es un

establecimiento publico del orden nacional, adscrito al Ministerio de Educacién Nacional, con
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personeria juridica, autonomia administrativa y financiera y patrimonio independiente.

Articulo 2°. Objeto. El Instituto Nacional para Sordos (Insor), tiene como objeto fundamental
promover, desde el sector educativo, el desarrollo e implementacion de politica publica para
la inclusién social de la poblacién sorda. En desarrollo de su objeto, el Insor coordinara

acciones con todos los entes del sector publico y privado en las dreas de su competencia.

Articulo 3°. Funciones generales. Son funciones generales del Instituto Nacional para Sordos

(Insor), las siguientes:

1. Asesorar a los entes del Gobierno Nacional y Territorial y al sector privado en la
formulacion de planes, programas y proyectos para el desarrollo integral de la poblacién

sorda colombiana.

2. Promover para con la poblacion sorda, una cultura de respeto por la diferencia, de
reconocimiento a la diversidad a través de las diferentes actividades, velando por el

cumplimiento de los derechos fundamentales establecidos en la Constitucion Politica.

3. Participar en mesas y demas instancias de articulacidn intersectorial para garantizar el

desarrollo integral de la poblacién sorda.

4. Asesorar, en coordinacion con el Ministerio de Educacion, la elaboracién, modificacién y

evaluacién de programas relacionados con la prestacidn del servicio educativo por ciclo vital.

5. Asesorar la formacion de los agentes educativos y los profesionales de la salud que

atiendan a la poblacién sorda en coordinaciéon con el Ministerio de Educacion.

6. Disefar estrategias a fin de mejorar la calidad de la educacién formal con la poblacién
escolar sorda fomentando la cualificacion y formacién de los educadores, la promocién

docente, los recursos y métodos educativos.
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7. Establecer alianzas y redes interinstitucionales, para promover el desarrollo de procesos
de investigacién que permitan la generacién y socializacion del conocimiento en temas

relacionados con la discapacidad auditiva y que redunde en beneficio de la poblacién sorda.

8. Orientar el desarrollo de estrategias de acceso a la informacién para la participacion

democratica de la poblaciéon sorda.

9. Asesorar la produccién y/o producir contenidos, herramientas y materiales educativos y

orientar la difusion de la Lengua de Sefias Colombiana.

10. Prestar asesoria a las personas u organizaciones de personas sordas, para que ejerzan su

participacién ciudadana en las diferentes instancias democraticas.

11 .Contribuir a la gestion, con diferentes entidades publicas o privadas, nacionales y/o
extranjeras, de recursos financieros y humanos necesarios para el cumplimiento de sus

objetivos institucionales.

12. Mantener actualizado un portafolio de servicios que permita divulgar la oferta de la

Institucion.
13. Las demas funciones que le sean asignadas por la ley.

Articulo 4°. Estructura. El Instituto Nacional para Sordos (Insor), tendra la siguiente

estructura:
1. Consejo Directivo.
2. Direccion General.

2.1. Oficina Asesora Juridica.



2.2. Oficina Asesora de Planeacidn y Sistemas.

3. Subdireccién de Gestién Educativa.

4. Subdireccién de Promocion y Desarrollo.

5. Secretaria General.

6. Organos de Asesoria y Coordinacién.

6.1. Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno.
6.2. Comision de Personal.

Articulo 5°. Direccién y Administracién del Instituto. Son érganos superiores de direccion y
administracion del Instituto Nacional para Sordos (Insor), el Consejo Directivo y el Director,
quien es el representante legal del Instituto.

Articulo 6°. Integracion del Consejo Directivo. El Consejo Directivo del Instituto Nacional para
Sordos (Insor), estara integrado por siete (7) miembros asi:

1. El Ministro de Educacién Nacional o su delegado, quien los presidira.

2. El representante de la Presidencia de la Republica para la Politica Social o su delegado.
3. El Ministro de Hacienda y Crédito Publico o su delegado.

4. El Director del Departamento Nacional de Planeacion o su delegado.

5. El Ministro de Salud y Proteccién Social o su delegado.

6. El Director del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) o su delegado.



7. Un representante de la poblacién sorda o su suplente, elegido por el Ministro de Educacion
Nacional de terna presentada a través de la Direccion del Insor, por las organizaciones de

sordos legalmente reconocidas.

Paragrafo 1°. El Director del Instituto actuara en el Consejo Directivo con voz pero sin voto. El

Secretario General de la entidad actuara como Secretario del Consejo Directivo.

Paragrafo 2°. El representante y suplente de los sordos tendra un periodo de dos (2) afios y
podran ser reelegidos indefinidamente. Los demas miembros del Consejo Directivo estaran

sujetos a lo estipulado en las normas legales vigentes sobre la materia.

Articulo 7°. Funciones del Consejo Directivo. Ademas de las funciones que le sefala el
articulo 76 de la Ley 489 de 1998, el Consejo Directivo del Instituto, tendrd las siguientes

funciones:

1. Formular la politica general y los planes, programas y proyectos para el cumplimiento del

objeto legal del Instituto Nacional para Sordos (Insor) y de sus funciones.

2. Expedir y reformar conforme a la ley, los estatutos del Instituto Nacional para Sordos
(Insor), y demas actos administrativos que se requieran para el cumplimientos de sus

funciones.

3. Autorizar la contratacion de empréstitos externos e internos para el Instituto Nacional para
Sordos (Insor), cualquiera que sea su cuantia, de conformidad con las normas legales y

reglamentarias vigentes.
4. Autorizar el presupuesto anual de la entidad para la vigencia siguiente.
5. Las demas que se sefalen en la Ley, sus reglamentos y en los estatutos de la Entidad.

Articulo 8°. Funciones de la Direccidén General. Son funciones de la Direccidén General las



siguientes:

1. Definir y coordinar la formulacién e implementacién de la politica publica para la inclusion

social de la poblacién sorda colombiana.

2. Rendir informes generales o periédicos y particulares al Presidente de la Republica, al
Ministerio de Educacién Nacional sobre las actividades desarrolladas, la situacion general de

la entidad y las medidas adoptadas que puedan afectar el curso de la politica de Gobierno.

3. Cumplir y hacer cumplir las normas legales, estatutarias, y reglamentarias vigentes y
ejecutar las decisiones del Consejo Directivo.

4. Dirigir, evaluar y controlar el funcionamiento general del Instituto, de conformidad con las
directrices trazadas por el Consejo Directivo.

5. Someter a consideracién del Consejo Directivo el proyecto de presupuesto y, una vez
expedido, garantizar su adecuada ejecucion.

6. Rendir informes al Consejo Directivo sobre el funcionamiento general del Instituto, el

desarrollo y ejecucién de sus planes y programas.

7. Celebrar los contratos, ordenar los gastos y expedir los actos que sean necesarios para el
cumplimiento de los objetivos y funciones del Instituto, con arreglo a las disposiciones legales
y estatutarias.

8. Nombrar y remover el personal del Instituto y ejercer en general aquellas funciones

relacionadas con la administracién del personal.

9. Garantizar el adecuado ejercicio del control interno y de gestién de la entidad y propender

por el mejoramiento institucional.



10. Dirigir la politica de informacién y comunicacién del Instituto Nacional para Sordos

(Insor).

11. Liderar los procesos de traduccion del lenguaje hablado a Lengua de Sefias Colombiana
(LSC), el sistema de Closed Caption y las necesidades de informacion de la comunidad sorda

colombiana.

12. Delegar las funciones que considere necesarias para la buena marcha del Instituto
conforme a ley, y otorgar los poderes y mandatos necesarios para las actuaciones judiciales

y administrativas.

13. Definir y promover lineas, estudios y programas de cooperacion internacional para el

desarrollo de la mision institucional.

14. Conocer y fallar en segunda instancia los procesos disciplinarios que se adelanten en

contra de los servidores publicos del Instituto.

15. Las demads que le sean asignadas por la ley y el reglamento que corresponda a la

naturaleza de las funciones atribuidas al Instituto.

Articulo 9°. Oficina Asesora Juridica. Son funciones de la Oficina Asesora Juridica las

siguientes:

1. Asesorar a la Direccion General y las distintas dependencias, en asuntos de caracter

juridico relacionados con las funciones de la entidad.

2. Contribuir en la formulacién de politicas con miras al fortalecimiento juridico de las
dependencias del Instituto Nacional para Sordos (Insor), en lo relacionados con asuntos dé su

competencia.

3. Elaborar, estudiar y conceptuar sobre los proyectos de ley, decretos convenios, contratos y



demas actos administrativos que deban someterse a consideracién de las instancias
pertinentes, asi como aquellos actos administrativos de caracter general que deban ser

suscritos por el Director.
4. Dirigir la Gestion Juridica del Insor.

5. Intervenir en los procesos judiciales, extrajudiciales y administrativos en los que sea parte

el organismo, y asumir su representacion cuando le sea delegada por la Direccion General.

6. Revisar y conceptuar sobre las minutas de convenio o de contrato a suscribir por la

Direccion General.

7. Estudiar y conceptuar sobre la viabilidad juridica de los procesos de contratacidon que

adelante el Insor.

8. Llevar a cabo las actuaciones encaminadas a lograr el cobro efectivo de las sumas que le
adeuden a la entidad, por todo concepto, desarrollando las labores de cobro persuasivo, y

adelantando los procesos ejecutivos por jurisdiccidén coactiva.

9. Compilar las normas legales, conceptos, jurisprudencia y doctrina relacionados con las

funciones del Insor, velando por su actualizacion.

10. Preparar y presentar los informes, estudios, conceptos que le sean solicitados por la

Direccién General y demas dependencias de la Entidad.

11. Atender las peticiones y consultas relacionadas con asuntos juridicos de competencia de
la Entidad.

12. Atender las peticiones relacionadas con asuntos de su competencia.

13. Elaborar los diferentes informes solicitados por los organismos de control que le sean



requeridos de acuerdo con las funciones de la Oficina.
14. Las demds inherentes a la naturaleza y funciones de la Oficina que le sean asignadas.

Articulo 10. Oficina Asesora de Planeacién y Sistemas. Son funciones de la Oficina Asesora de

Planeacién y Sistemas las siguientes:

1. Asesorar a la Direccion General y a las dependencias de la entidad en los procesos de
planeacion, programacién y elaboracién de planes, programas y proyectos estratégicos

institucionales.

2. Establecer los lineamientos y criterios para la formulacion, ejecucion y evaluacion de los

planes, programas y proyectos de la entidad.

3. Liderar la formulacién y controlar la ejecucién del plan estratégico y de los diferentes

planes de la entidad evaluando su cumplimiento y proponer los ajustes a que haya lugar.
4. Asesorar y acompafar la formulacién y seguimiento de los Planes Operativos.

5. Preparar el anteproyecto anual de presupuesto, gestionar su aprobacion, modificacion y

controlar su ejecucion en coordinacién con otras dependencias.

6. Administrar el Sistema de Gestion de Calidad de la Entidad y los procesos de mejoramiento

continuo.

7. Disefiar y desarrollar en coordinacién con las otras dependencias, estadisticas e
indicadores para soportar la toma de decisiones de la entidad y apoyar el desarrollo de sus

funciones.

8. Orientar, capacitar y asesorar a las diferentes dependencias del Instituto Nacional para

Sordos (Insor) en el disefio y formulacién de proyectos que puedan ser financiados con



recursos de Cooperacién Internacional.

9. Realizar el seguimiento a los proyectos con recursos de Cooperacién Internacional,

ejecutados por el Instituto Nacional para Sordos (Insor).

10. Orientar y controlar el disefio de procesos del Instituto, estandarizacion de métodos,
elaboracién de manuales y todas aquellas actividades relacionadas con la racionalizacién de
procesos del Instituto.

11. Promover el desarrollo tecnolégico mediante la aplicacion de buenas practicas y

principios para el manejo de la informacién institucional.

12. Proponer a la Direccidon General las estrategias, politicas, planes, programas y proyectos
que en materia de tecnologia de la informacidn se deban adoptar para la adecuada atencion

de las necesidades de soporte de los usuarios finales de los aplicativos informaticos.

13. Aseqgurar la consistencia, integralidad y seguridad de los datos del sistema de
informacidn de la entidad y su articulacién con otras entidades conforme a la normatividad

aplicable.

14. Asegurar el 6ptimo funcionamiento y mantenimiento de los sistemas de informacién, de

infraestructura tecnoldgica del Instituto.
15. Atender las peticiones relacionadas con asuntos de su competencia.

16. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan con la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 11. Subdireccion de Gestidon Educativa. Son funciones la Subdireccion de Gestién

Educativa las siguientes:



1. Asesorar en la formulacién y disefio de las politicas, planes y programas de su

competencia a la Direccion General para ser presentados al Gobierno Nacional.

2. Definir los criterios y lineamientos técnicos, pedagdgicos y didacticos para la atencién
educativa pertinente de la poblacion sorda.

3. Evaluar el desarrollo de las politicas, planes y programas intersectoriales orientados a
garantizar el derecho a una educacién pertinente de la poblacion sorda en la educacién
preescolar, basica, media y superior.

4. Promover, asesorar y realizar estudios y/o investigaciones que generen propuestas de
innovacion pedagdgica para el mejoramiento y la transformacién de la oferta educativa
pertinente, atendiendo las particularidades sociolinglisticas de la poblacién y segun los

contextos territoriales.

5. Asesorar a las entidades territoriales en la formulacién y ejecucién de planes y programas
orientados a promover el acceso, calidad y permanencia de la poblacion sorda en la

educacion preescolar, basica, media y superior en el marco de los contextos territoriales.

6. Desarrollar alianzas y promover programas que contribuyan a la certificacién, acreditacién

y formacioén de los intérpretes de la lengua de sefias colombiana-espafiol.

7. Analizar y socializar las investigaciones y/o estudios sobre educacién, pedagogia, didactica
realizados en el ambito nacional e internacional como base para promover el desarrollo de
lineamientos y orientaciones pedagogicas en la ensefianza, aprendizaje, recursos y métodos

educativos.

8. Promover el desarrollo de programas de cualificacidn y transferencia dirigida a los agentes
educativos a través de la utilizacién de tecnologias de la informacién y de la comunicacién

(TIC), para el mejoramiento de la calidad educativa de la poblacién sorda.



9. Disenar y producir materiales técnicos con base en los insumos generados en el marco de
los estudios y las investigaciones educativas para fortalecer procesos de asesoria y

asistencia técnica en el territorio nacional.

10. Desarrollar estrategias para generar capacidad institucional en organizaciones de
educacidén superior, instituciones educativas y normales superiores que permitan la
formacion y cualificacién de agentes educativos y el mejoramiento de la calidad de

programas educativos dirigidos a la poblacién sorda.

11. Realizar estudios de caracterizacion de la oferta educativa para la poblacién sorda del
pais con el fin de adelantar el seguimiento y evaluacién de las propuestas educativas para la

poblacion sorda, segln contextos territoriales e institucionales.

12. Establecer convenios interadministrativos, redes y/o alianzas para la asesoria, asistencia
técnica y seguimiento a los planes de mejoramiento de instituciones educativas que presten
servicios a poblacién sorda atendiendo los lineamientos establecidos por el Ministerio de

Educacién Nacional y el Insor.

13. Realizar estudios de la legislacidn nacional e internacional en el ambito de las
competencias institucionales para difundir y aplicar el goce efectivo de los derechos de las

personas en situacion de discapacidad auditiva en el sistema educativo, segun ciclo vital.

14. Realizar estudios sobre la organizacién de la oferta educativa y el cumplimiento de la
normatividad y lineamientos de politica publica, que rigen para el desarrollo de una

educacion pertinente para la poblacién sorda.
15. Atender las peticiones relacionadas con asuntos de su competencia.

16. Ejercer las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le

sean asignadas por las normas legales vigentes.



Articulo 12. Subdireccion de Promocion y Desarrollo. Son funciones la Subdireccién de

Promocion y Desarrollo las siguientes:

1. Asesorar en la formulacién y disefio de las politicas, planes y programas de su

competencia a la Direccién General para ser presentados al Gobierno Nacional.

2. Promover, asesorar y realizar estudios y/o investigaciones en el campo de la linguistica y
la cultura que contribuya a la generacion de conocimiento y lineamientos para el

reconocimiento y la inclusion social de la poblacién sorda.

3. Promover y realizar estudios socioecondmicos y culturales para la caracterizaciéon de las

condiciones de vida de la poblacién sorda.

4. Asesorar a Instituciones publicas y privadas vinculadas a la implementacidn de la politica
publica de primera infancia, para fortalecer el uso de medios y tecnologias, que permitan
fomentar la adquisicion de competencias de los nifios y niflas sordos menores de seis (6)

anos.

5. Promover la deteccién temprana, adquisicién de la primera lengua y el desarrollo integral
de nifios y nifias sordas menores de seis (6) afios segln sus necesidades, particularidades
sociolinglisticas y desarrollos legislativos en la materia.

6. Brindar herramientas de formacion y apoyo a los agentes educativos de primera infancia

con el fin de facilitar adecuadas practicas de atencion integral de dicha poblacion.

7. Establecer alianzas sectoriales e intersectoriales para el desarrollo de programas de
promocion y prevencion de la salud auditiva y comunicativa, asi como fomentar el manejo de
los factores de riesgo de la sordera en el ciclo vital, segun la normatividad que rige sobre la

materia.



8. Promover la Inclusién Social, el desarrollo de lengua, la cultura e identidad segun sus
particularidades sociolingUisticas orientados a la generacion de una cultura de
reconocimiento y respeto, velando por el cumplimiento de los derechos fundamentales

establecidos en la Constitucion Politica y en el marco legal.

9. Establecer alianzas para el desarrollo de estudios en linguistica y desarrollo de la primera y

segunda lengua segun particularidades de la poblacion.

10. Desarrollar estrategias para la difusion de lengua de sefias colombiana entre la poblacién

sorda y la comunidad en general.

11. Establecer convenios interadministrativos, redes y/o alianzas para la asesoria, asistencia

técnica que garantice el goce efectivo de derechos de la poblacion sorda.

12. Contribuir al reconocimiento, fortalecimiento y empoderamiento de la poblacién sorda
colombiana a través del monitoreo de informacion sobre el cumplimiento de politicas planes
y proyectos que se encuentre en ejecucion u operacion por parte de diferentes entidades

relacionadas con la atencidn integral de la poblaciéon colombiana.

13. Promover la inclusion social, la autogestion, reconocimiento y participacién ciudadana de

la poblacién sorda mediante el desarrollo de alianzas estratégicas.

14. Realizar estudios para el conocimiento y el analisis sobre la oferta, demanda de servicios
ofrecida a la poblacion sorda del pais teniendo en cuenta los lineamientos y politica publica

para el desarrollo de educacién pertinente.

15. Desarrollar estrategias de asesoria, cualificacidn y transferencia para agentes
institucionales y sociales, mediante la utilizacién de tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TIC) con el fin de promover el acceso a la informacién y a los servicios por

parte de la poblacion sorda.
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16. Disefar y producir materiales técnicos con base en los insumos generados en el marco
de los estudios y las investigaciones para fortalecer procesos de asesoria y asistencia técnica

en el territorio nacional.

17. Realizar estudios de la legislacién nacional e internacional en el ambito de las
competencias institucionales para difundir y aplicar el goce efectivo de los derechos de las

personas en situacién de discapacidad auditiva en los procesos de inclusion social.
18. Atender las peticiones relacionadas con asuntos de su competencia.

19. Ejercer las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le

sean asignadas por las normas legales vigentes.
Articulo 13. Secretaria General. Son funciones de la Secretaria General las siguientes:

1. Asistir a la Direccidon General en la determinacién de politicas, objetivos y estrategias

relacionadas con la administracién del Instituto.

2. Implementar procedimientos administrativos, financieros y de contratacién que

contribuyan a incrementar la eficiencia y eficacia de la funciones del Instituto.

3. Adelantar la contratacidn de bienes y servicios a fin de garantizar el cumplimiento de los

objetivos institucionales.

4. Dirigir, coordinar y controlar la ejecucion de los programas y actividades relacionado con
los asuntos de caracter administrativo y financiero de conformidad con las disposiciones

vigentes.

5. Preparar y presentar los estados financieros, informes de ejecucién presupuestal y
evaluacion financiera del Instituto y los demas informes y analisis financieros que sean

solicitados a la entidad.



6. Dirigir la elaboracién de presupuesto del Instituto y realizar el sequimiento y control a la

ejecucion.

7. Administrar los recursos fisicos del Instituto y controlar y evaluar las actividades
relacionadas con la adquisicién, almacenamiento, custodia, distribucion e inventario de los
elementos, equipos y demas bienes y servicios necesarios para el funcionamiento del

instituto, velando para que se cumplan las normas sobre la materia.

8. Implementar las politicas y estrategias para el desarrollo de los programas de
administracion de personal, bienestar social, seguridad industrial, salud ocupacional,
seleccién, vinculacion, capacitacion, incentivos y desarrollo del talento humano del Instituto,

de conformidad con la normatividad vigente.

9. Coordinar con la Oficina Asesora de Planeacidn y Sistemas a elaboracién de los
anteproyectos de presupuesto para cada vigencia fiscal, asi como las modificaciones al
mismo y la elaboracién del Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC), asi como la
preparacion de informes relativos al desarrollo de las politicas, los planes y programas que

deba presentar a la Direccién General.

10. Adelantar, conocer y fallar en primera instancia las investigaciones de caracter

disciplinario que se lleven a cabo contra funcionarios y ex funcionarios del Instituto.

11. Dirigir los servicios de registro, clasificacién, archivo y tramite de la documentacion y

correspondencia del Instituto de acuerdo con las normas vigentes.

12. Analizar y coordinar los proyectos de modernizacién institucional, de manual de funciones

de la entidad, y demas documentos requeridos para el cumplimiento de la mision del Insor.

13. Gestionar administrar y controlar el servicio y tramites al ciudadano y del Centro

Documental del Instituto Nacional para Sordos.



14. Organizar y controlar la adecuada prestacion de los servicios generales para el correcto

funcionamiento del Instituto.

15. Elaborar las actas, llevar los archivos de las reuniones y decisiones del Comité de

Direccién del Insor, certificando los actos.
16. Atender las peticiones relacionadas con asuntos de su competencia.

17. Ejercer las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia y las que le

sean asignadas por las normas legales vigentes.
CAPITULO II
Organos de Asesorfa y Coordinacion

Articulo 14. Organos de Asesoria y Coordinacién. La Comisién de Personal, el Comité de
Coordinacidn del Sistema de Control Interno y los demas 6rganos de asesoria y coordinacion
que se organicen e integren cumpliran sus funciones de conformidad con las disposiciones

legales y reglamentarias vigentes.

La Direccién podra crear comités permanentes o transitorios especiales para el estudio,

analisis y asesoria en temas alusivos a la institucién.
CAPITULO Il
Disposiciones finales

Articulo 15. El presente decreto rige a partir de la fecha de su publicacién y deroga las demas

normas que le sean contrarias en especial el Decreto nimero 2009 de 1997.

Publiquese y cumplase.



Dado en Bogotd, D. C., a 27 de septiembre de 2013.

JUAN MANUEL SANTOS CALDERON

El Ministro de Hacienda y Crédito Publico,

Mauricio Cardenas Santamaria.

La Ministra de Educacién Nacional,

Maria Fernanda Campo Saavedra.

La Directora del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,

Elizabeth Rodriguez Taylor.



