DECRETO 475 DE 2019
(marzo 19)
D.0. 50.901, marzo 20 de 2019

por el cual se modifica el Decreto nimero 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de
Funcién Publica, en lo relacionado con la capacitacion y estimulos de los servidores de la

Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (Aerocivil).

El Presidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de las facultades que le confiere el
numeral 11 del articulo 189 de la Constitucion Politica y en desarrollo del Decreto ley 790 de
2005, y

CONSIDERANDO:

Que la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (Aerocivil), en el marco de sus
responsabilidades derivadas del rol de proveedor de servicios de navegacion aéreay
aeroportuarios y de autoridad de reglamentacion, certificacion, vigilancia y control, sancién
a las infracciones técnicas e investigacion de accidentes, requiere contar con un factor
humano con altos estandares operacionales y administrativos y una formacion en diversas
especialidades que le permita cumplir con sus funciones de manera eficiente, lo cual

impacta directamente la seguridad nacional.

Que Colombia, como Estado signatario del Convenio sobre Aviaciéon Civil Internacional,
suscrito en Chicago en 1944, aprobado mediante la Ley 12 de 1947, y, como tal, miembro
de la Organizacién de Aviacién Civil Internacional (OACI), esta obligado a dar cumplimiento a
las normas internacionales que promueven la estandarizacién de los curriculos de los

programas de capacitacion para el personal aeronautico.


https://www.dmsjuridica.com/CODIGOS/contitucion_politica/contitucion_politica.html

Que el Decreto ley 790 de 2005, por el cual se establece el Sistema Especifico de Carrera
Administrativa en la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (Aerocivil), dispone
que la Direccién de Talento Humano formulara los planes y programas de capacitacion, de
acuerdo con el reglamento que expida el Gobierno nacional y con la politica que fije el

Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Que se requiere establecer los parametros generales sobre los cuales la Unidad
Administrativa Especial de Aeronautica Civil (Aerocivil) adoptara los planes y programas de

capacitacion para los servidores publicos de la Unidad.
En mérito de lo expuesto,
DECRETA:

Articulo 1°. Sustituir el Capitulo 3 del Titulo 20 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto nimero
1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica, que en adelante tendrd
el siguiente contenido:

“CAPITULO 3

DE LA CAPACITACION Y LOS ESTIMULOS
SECCION 1

FORMACION Y CAPACITACION

Articulo 2.2.20.3.1.1. Ambito de aplicacién. El presente capitulo reglamenta la capacitacién y
los estimulos que seran aplicables a todos los servidores de la Unidad Administrativa

Especial de Aeronautica Civil (Aerocivil).

Articulo 2.2.20.3.1.2. Capacitacion. La capacitaciéon es una actividad sistematica, planificada,



continua y dinamica dirigida a preparar, prolongar y complementar la educacion formal y no
formal, la generacion de conocimientos y el desarrollo integral y continuo de las habilidades
que los servidores de la Aerocivil requieran para el desempefio de sus funciones vy el

cumplimiento efectivo de la mision institucional, acorde con los lineamientos establecidos a

nivel nacional e internacional.

Articulo 2.2.20.3.1.3. Politicas que orientan la capacitacién. Los planes, programasy
actividades de capacitacion en educacion formal y no formal para los servidores de los

cuerpos aeronautico y administrativo estaran orientados por las siguientes politicas:

1. Especializaciéon y formacidn continua. La capacitacién estara dirigida a la formacion
especializada del servidor en el sector aeronautico, de acuerdo a la naturaleza de las
funciones y a los requisitos y perfil del cargo, respondiendo a la constante actualizacién
normativa, tecnoldgica, operacional y al fortalecimiento de competencias para el desarrollo
del talento humano.

2. Gestion del conocimiento. La capacitacién de los servidores de la entidad se fundamenta
en la informacién, el control, la evaluacidn, la toma de decisiones y transferencia del

conocimiento para la mejora continua y el relevo generacional.

3. Internacionalizacién. La capacitacion propendera por responder a las necesidades y
exigencias de la globalizacion, permitiendo el posicionamiento del Estado colombiano como
formador y beneficiario de recurso humano especializado.

4. Investigacion, desarrollo e innovacién. La capacitacidn se orientara a consolidar la
investigacidn en los campos aeronauticos y aeroespaciales, con el apoyo de la industria y la

academia.

Estas politicas se desarrollan bajo el principio de igualdad, en virtud del cual el acceso del

personal de la entidad a la capacitacion se debera permitir en igualdad de condiciones,



conforme a las necesidades institucionales y al cumplimiento de las exigencias establecidas

en el ordenamiento juridico para garantizar la seguridad operacional y de la aviacion civil.

Articulo 2.2.20.3.1.4. Administradores de la capacitacidn. Los responsables de dirigiry

asegurar la capacitacion en educacion formal y no formal de la Aerocivil son:

1. Direccidon de Talento Humano. Dependencia encargada de efectuar el diagnostico de
necesidades de capacitacion al interior de la entidad y formular los planes y programas de
capacitacion e instruccion, en coordinacion con el Centro de Estudios Aeronauticos (CEA).

2. Centro de Estudios Aeronauticos (CEA). Dependencia reconocida oficialmente como
Institucion de Educacion Superior (IES); como Centro de Instruccidon Aeronautico y Centro de
Instruccién “Trainair Plus”, responsable de planear y aplicar las politicas de gestién de la
educacidn, acorde con los lineamientos establecidos a nivel nacional, regional e

internacional que respondan a las necesidades Institucionales y del Sector.

El CEA ejecutara los planes, programas y actividades para garantizar la formacion,
capacitacion y actualizacién de los servidores. Para la realizacion de cursos de capacitacion
técnica y el intercambio de informacidn y experiencias pertinentes, el CEA podra coordinar
con personas naturales y juridicas, de caracter publico o privado, nacionales e
internacionales, encargadas de impartir de manera permanente entrenamiento, formaciény

capacitacion y que, para tal efecto, lleven a cabo actividades docentes y académicas.

Articulo 2.2.20.3.1.5. Intervinientes en la capacitacion. En la capacitacién de la Aerocivil
intervendra la Organizacién de Aviacién Civil Internacional (OACI), la cual brindara asistencia
y cooperacion técnica, y los demas organismos, instituciones o personas naturales y
juridicas, de caracter publico o privado, nacionales e internacionales, que por fuera de la
organizacion orienten, influyan, interactlen, regulen o ejerzan control sobre el proceso de

capacitacion que se brinde a los servidores de la entidad.



Articulo 2.2.20.3.1.6. Acceso a la capacitacion. Los servidores publicos de la Aerocivil,
independientemente de su tipo de vinculacidn, podran acceder a los programas de
capacitacion que adelante la entidad, atendiendo a las necesidades misionales y
administrativas para garantizar la seguridad operacional y de aviacion civil, acorde con la

disponibilidad presupuestal asignada para tal fin.

El personal vinculado mediante contrato de prestacion de servicios podra asistir a las

actividades de difusién de temas transversales de interés para el desempefio institucional.

Articulo 2.2.20.3.1.7. Modalidades de la capacitacién. La capacitacion se adelantara en las
modalidades presencial, semipresencial con mediacidn virtual y virtual, mediante programas
académicos, acorde con la guia de clasificacion de actividades académicas emitida por el
Centro de Estudios Aeronauticos. La capacitacion se impartira bajo estrategias pedagdgicas,
privilegiando el uso de metodologias que hagan énfasis en la practica y en ejercicios de
simulacion, en el analisis de casos concretos y en la solucién de problemas especificos de la
entidad y del Sector.

La capacitacidn se desarrollard en el ambito nacional e internacional, conforme a los
procesos de innovacion de los estados y organizaciones promotores de las nuevas

tecnologias y modelos operacionales.

Articulo 2.2.20.3.1.8. Modelo por competencias. El modelo por competencias propone la
identificacion y elaboracion de un compendio de competencias por parte de la Aerocivil, con
su descripcion y criterios de actuacion, adaptadas del marco de competencias de la

Organizacidn Internacional de la Aviacién Civil o de la normativa nacional.

Articulo 2.2.20.3.1.9. Identificacién de competencias. EI Centro de Estudios Aeronauticos
(CEA) conformara mesas de trabajo para la identificacién de las competencias, para lo cual
podra contar con apoyo interinstitucional. Las mesas estaran conformadas por servidores

expertos en los temas de las diferentes areas especializadas, la Direccidon de Talento



Humano y el Centro de Estudios Aeronauticos (CEA).

Las competencias definidas seran revisadas periddicamente, de acuerdo con los estandares

nacionales e internacionales derivados de los avances en la aviacidn civil.

Articulo 2.2.20.3.1.10. Programas nacionales de instruccién. El Centro de Estudios
Aeronauticos (CEA) planificard, disefiard e implementara los programas nacionales de
instruccion orientados a la cualificacidn de los servidores para la prestacion de los servicios
de navegacién aérea, aeroportuarios, de reglamentacion, certificacion, vigilancia y control
del sector, de sancién a las infracciones técnicas y de investigacion de accidentes, con el
proposito de desarrollar, fortalecer y mantener las competencias laborales y profesionales

del personal vinculado al Sector Aeronautico.

Los planes de estudio que desarrollen los programas nacionales de instruccién incluiran un
proceso de evaluacion que permita medir que las competencias identificadas se hayan
adquirido en el nivel de desarrollo que establezca la entidad, de acuerdo con las funciones y

el perfil del empleo.

Articulo 2.2.20.3.1.11. Areas de capacitacién para el cuerpo aeronautico. El Centro de
Estudios Aeronauticos (CEA) impartira la capacitacion al cuerpo aeronautico de la Entidad,

para atender, entre otras, las siguientes tematicas:
1. Gestion de los servicios de transito aéreo (en inglés Air Traffic Management (ATM))
2. Gestién y Organizacion del Espacio Aéreo (ASM).

3. Servicio de Gestion de Informacidn Aerondutica (en inglés Aeronautical Information
Service (AIM)).

4. Sequridad del Transito Aéreo/Sistemas Electrdnicos para la Seguridad del Transito Aéreo



(ATSEP).

5. Servicio de Extincién de Incendios (SEl).

6. Busqueda y Salvamento (SAR).

7. Meteorologia Aeronautica (MET).

8. Seguridad de la Aviacién Civil - AVSEC/ Facilitacién.
9. Operaciones aeroportuarias.

10. Gestion de la Seguridad Operacional.

11. Investigacion de accidentes.

12. Certificacidn, Inspeccion, Vigilancia y Control en Seguridad Operacional y de la Aviacion
Civil.

Articulo 2.2.20.3.1.12. Capacitacidon de personal de vigilancia de seguridad operacional y de
la aviacidn civil. Los servidores que tienen a su cargo la vigilancia de la seguridad
operacional y de la aviacién civil recibiran la capacitacién técnica, juridica y administrativa

necesaria para el ejercicio eficaz de sus obligaciones y responsabilidades.

La entidad propendera por el continuo desarrollo de sus competencias y pericias mediante
actividades académicas iniciales, en el trabajo, periddicas y especializadas en todas las
disciplinas relativas a sus responsabilidades de reglamentacion, certificacién, vigilancia y
control. De esta manera, podran participar en las diferentes actividades académicas y el
intercambio de experiencias con expertos de otras regiones para el fortalecimiento de sus

competencias.



Articulo 2.2.20.3.1.13. Ciclos de la capacitacion del cuerpo aeronautico. De acuerdo con las
diferentes areas y sin perjuicio de los estandares nacionales e internacionales derivados de
los avances de la aviacion civil internacional, la capacitacidon de la Aerocivil podra tener las

siguientes fases o ciclos:

1. Formacién Basica. Fase en la que el servidor adquiere los conocimientos y habilidades

iniciales necesarios para el ejercicio misional acorde con la especialidad operacional.

2. Cualificacidon en el puesto de trabajo (OJT On Job Training en inglés). Fase orientada a
desarrollar y complementar conocimientos, habilidades, destrezas, actividades de practica y
simulacion para que el servidor adquiera y consolide las rutinas y procedimientos especificos
de la posicidn de trabajo operativa, permitiendo la optimizacion del proceso de aprendizaje

acorde con el ambito de desempefo y los recursos tecnoldgicos.

3. Recurrencia y/o Actualizacién. Fase disefiada para revisar y reforzar las competencias del
personal, con el fin de mantener una actualizacién en sus diferentes posiciones
operacionales, previendo adaptacion a la nueva normativa, conceptos operacionales y
organizacionales; nuevos recursos tecnolédgicos, entre otros. La periodicidad correspondera a

los lineamientos nacionales e internacionales vigentes.

4. Especialidades Operativas. Fase que busca proporcionar los conocimientos, habilidades,
actitudes y aptitudes especificas respecto del rol que se desarrolla en el entorno

operacional.

5. Competencias estratégicas-administrativas y de docencia. Fase orientada al desarrollo de
competencias estratégicas-administrativas y de docencia para el ejercicio de gestiony

transferencia del conocimiento, de acuerdo con las necesidades del servicio.

Paragrafo. Los servidores capacitados socializaran el material de capacitacién recibido y

serviran de agentes multiplicadores del conocimiento adquirido en los procesos de



formacion a nivel nacional e internacional, para la mejora continua y el relevo generacional,

conforme a las politicas que sefale la entidad.
SECCION 2
SISTEMA DE ESTIMULOS

Articulo 2.2.20.3.2.1. Sistema de estimulos. La Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil (Aerocivil), a través de la Direccion de Talento Humano, deberd
implementar programas de estimulos, de acuerdo con lo dispuesto en el sistema de
estimulos para los empleados del Estado, establecido en el Decreto ley 1567 de 1998y en el

Decreto nimero 1083 de 2015 o las normas que los modifiquen o adicionen”.

Articulo 2°. Vigencia. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su publicacion y
sustituye el Capitulo 3 del Titulo 20 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto nimero 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién Publica.

Publiquese y cumplase.

Dado en Bogotd, a 19 de marzo de 2019.

IVAN DUQUE MARQUEZ

La Ministra de Transporte,

Angela Marfa Orozco Gémez.

El Director del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,

Fernando Antonio Grillo Rubiano.



